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Cuvant inainte

Dinamica sociala si economica inregistrata la nivel national a determinat aparitia unor schimbari
semnificative Tn sistemul educational roméanesc. Astfel, scolile si comunitatile, in special cele din mediul
rural, se confrunta cu o serie de provocari ce vizeaza nevoile reale ale beneficiarilor de servicii educationale.
Pentru depasirea unor astfel de situatii, atat scolile, cat si comunitatile pot beneficia de sprijin specializat,
in cadrul unor proiecte/programe.

Proiectul privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, ,Asistenta Tehnicd
pentru sprijinirea Centrului National de Formare a Personalului din Invadtdmantul Preuniversitar”, le ofera
profesorilor si managerilor din liceele din mediul rural o excelenta ocazie de a-si dezvolta abilitatile de care
au nevoie pentru a se asigura ca fac fata respectivelor provocari si ca 1i pregatesc pe elevi sa contribuie
la dezvoltarea mediului economic local si national.

Acesta este primul proiect PHARE din Romania centrat pe problematica dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice. Proiectul pune un accent puternic pe dezvoltarea capacitatii institutionale a Centrului
National de Formare a Personalului din Tnvatamantul Preuniversitar (CNFP), ca institutie specializata ce isi
propune sa atinga standardele UE in domeniul programelor de formare continua.

Obiectivul general al proiectului vizeaza:

o facilitarea accesului la educatie de calitate pentru elevii din mediul rural, diminuarea ratei de abandon
scolar si stimularea elevilor in vederea continuarii studiilor la liceu si Tn Thvatd@mantul superior, prin
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si printr-o mai buna corelare intre oferta educationala si
cerintele specifice ale comunitatilor locale;

o cresterea stabilitatii si a calitatii forfei de munca (personalului didactic) din mediul rural;
e contributia la cresterea insertiei sociale si profesionale a elevilor, prin stimularea participarii lor active
la viata scolii si a comunitatii.

Obiectivele specifice ale proiectului constau in:

e dezvoltarea capacitatilor relevante la nivelul CNFP si al celor 16 centre regionale, prin imbunatatirea
standardelor formarii continue a principalilor beneficiari finali (directori si cadre didactice), inclusiv adaptarea
programelor de formare continua la nevoi specifice;

e identificarea si dezvoltarea competentelor necesare cadrelor didactice si directorilor pentru a furniza
o educatie de calitate Tn liceele din mediul rural;

e imbunatatirea calitatii si a cadrului metodologic ale sistemului de formare continué gi ale procedurilor
de acreditare a programelor de formare.

Grupurile tinta sunt constituite din personalul CNFP, al celor 16 Centre regionale ale CNFP si memobrii
Comisiei Specializate de Acreditare; profesorii si directorii liceelor din mediul rural; furnizori de formare
continud selectati prin competitia din cadrul schemelor de granturi.

Proiectul ,Asistenta tehnica pentru sprijinirea activitatii CNFP”- EuropeAid /121446/D/SV/RO a ihceput
in iulie 2006, are o durata de 17 luni si cuprinde doua componente.

Componenta 1 care consta in asistentd si formare in vederea Tmbunatatirii cadrului institutional
si metodologic al formarii continue a profesorilor si directorilor din mediul rural, are urmatoarele
subcomponente:

1.1. Dezvoltarea siimplementarea unui sistem si a unor instrumente de analiza a nevoilor de formare
continua, avandu-i in centrul atentiei pe profesorii si directorii din liceele situate Th mediul rural;

1.2. Analiza programelor de formare continua acreditate existente si elaborarea unor noi repere de
calitate pentru programele de formare continua a cadrelor didactice;




1.3. Analiza programelor de formare continua acreditate existente si elaborarea unor noi repere de
calitate pentru programele de formare continua a directorilor de scoli;

1.4. Asistenta acordata liceelor din mediul rural pentru a-si dezvolta un curriculum la decizia scolii
adaptat nevoilor comunitatii locale;

1.5. Dezvoltarea capacitatii institutionale a CNFP si a centrelor sale regionale in ceea ce priveste
rolul pe care il au Tn optimizarea formarii continue a profesorillor si directorilor de scoala.

Componenta 2 a proiectului consta in pregatirea, evaluarea, selectia si aimplementarea unor scheme
de granturi pentru furnizorii de formare continua a profesorilor si directorilor din mediul rural. In cadrul
acestor scheme de granturi beneficiaza de programe de formare de lunga durata, finalizate cu 90 de
credite si elaborate in mare masura in functie de nevoi specifice identificate, toate cadrele didactice din
cele 175 de licee din mediul rural. In cadrul proiectului, furnizorii de formare continud primesc asistenta in
vederea elabordrii si derularii unor cursuri centrate pe invatare activa.
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1. Introducere

1.1. Context general

In Europa, existd multe initiative de colaborare bazate pe retele stabilite intre institutiile educationale,
menite a Tmbunatati, atat calitatea educatiei, cat si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice ale
acestora.

Trecerea in revista a procedurilor actuale din scolile roméanesti realizata in cadrul proiectului a evidentiat
faptul ca multe dintre ele au format deja retele eficiente de colaborare cu alte scoli, totusi, majoritatea
acestora, nu au un statut oficial si se bazeaza, in mare parte, pe disponibilitatea directorilor de a intretine
legaturile respective. Procesul de revizuire a reliefat si faptul ca, in general, directorii de scoli sunt cei care
au initiativa in ceea ce priveste stabilirea retelelor de colaborare intre scoli, insa, in cele mai multe cazuri,
tot ei sunt cei care planifica, coordoneaza si monitorizeaza activitatile, avand prea putina experienta in
domeniul delegarii sarcinilor si responsabilitatilor catre cadrele didactice, astfel incat acestea sa aiba
ocazia sa dezvolte activitati proprii.

Desi pentru directori este foarte important sa se implice direct in dezvoltarea retelelor de colaborare
intre scoli, in contextul in care trebuie sa aloce din resursele (in general limitate) pe care le au la dispozitie
si pentru elaborarea de politici si desfasurarea de activitati in vederea mentinerii legaturilor cu alte scoli,
este totusi esential ca acestia s& delege sarcini si s& implice gi alte cadre didactice, pentru a maximiza
beneficiile activitatilor de colaborare. S-a constatat, de asemenea, ca profesorilor care iau initiativa de a
stabili retele de colaborare le lipsesc, in unele cazuri, cunostintele si abilitatile pentru a putea infiinta retele
eficiente (comunicare, prezentare, intocmirea de rapoarte, administrarea proiectelor si altele). Analiza a
aratat ca in general, scolile sunt interesate de dezvoltarea de activitati pe plan international, in cadrul
programelor Comunitatii Europene cum este, de exemplu, programul Socrates. Totusi, personalul didactic
nu are foarte multe informatii despre programele si retelele existente.

Constatarile Analizei Nevoilor de Formare (ANF) desfasurate in cadrul proiectului’ in liceele pilot din
mediul rural au relevat faptul ca nu existd o experienta solida si abilitati consolidate in domeniul retelelor
de colaborare. Rezultatele ANF au evidentiat si ca lipsa timpului a Tmpiedicat dezvoltarea retelelor si a
parteneriatelor. Pe de o parte, lipsa de timp se datoreaza volumului mare de lucru al profesorilor si pe de alta
parte, disponibilitatii limitate a cadrelor didactice care lucreaza in multe cazurii cu jumatate de norma si nu pot
participa la activitatile extracurriculare. O parte dintre liceele pilot au identificat nevoi suplimentare de formare
continua privind abilitatile necesare desfasurarii de activitati specifice stabilirii de retele de colaborare.

1.2. Prezentul ghid — repere generale

Scopul ghidului este acela de a ajuta, in principal, liceele din mediul rural, dar si alte scoli sa elaboreze
si sa implementeze o politica privitoare la infiintarea de retele de colaborare intre scoli.

Sectiunea intéi a ghidului ofera o privire de ansamblu asupra retelelor de colaborare intre gcoli. In
sectiunea a doua este descris cadrul conceptual, in sectiunea a treia sunt oferite recomandari despre
cum se stabileste, pas cu pas, o retea formala de colaborare, iar in cea de a patra este prezentat modul in
care se scrie un document de politica in acest domeniu. Anexele ghidului contin informatii suplimentare in
domeniu si modele de texte de politici scolare elaborate de liceele pilot din cadrul proiectului.

Punctul de plecare a fost acela de trecere in revista si analiza a procedurilor curente, atat formale cat
si informale, existente in cadrul liceelor din mediul rural din Roméania inainte de a se elabora o strategie in
vederea implementarii de proceduri mai complexe, cu statut prin excelenta formal.

1. A se vedea pentru informatii suplimentare Raportul privind analiza nevoilor de formare din liceele pilot ale proiectului si ghidul
+Analiza nevoilor de formare - ghid pentru pregatirea, implementarea si analiza rezultatelor analizei nevoilor de formare in scoli”
elaborate in cadrul proiectului.

==
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In demersul de infiintare a unor retele de colaborare intre scoli este important s& ne asigurdm cé:

* scopul respectivelor retele este clar formulat si inteles de catre toti factorii implicati;

« stabilirea de retele de colaborare intre scoli réspunde nevoilor punctuale ale cadrelor didactice in ceea
ce priveste dezvoltarea profesionala;

« retelele, odata dezvoltate, contribuie la cresterea performantelor scolir,

» activitatilor desfasurate in cadrul retelei de colaborare le sunt alocate rezerve suficiente de timp .

Este de asemenea important ca cei implicati in procesul de dezvoltare a retelei si de identificare sau
formulare a unui proiect sa cunoasca indeajuns de bine politica si contextul scolii in cadrul careia isi desfasoara
activitatea. Documentele de baza ce trebuie sa existe in scoli si care trebuie consultate pentru a realiza o
analiza preliminara sunt cele care tin de politica scolara, strategiile locale ale inspectoratelor si, in cazul
retelelor de colaborare internationale, cele referitoare la programele de invatare pe tot parcursul vietii ale UE.
Domeniul si densitatea acestei analize preliminare vor depinde de calitatea si de informatiile disponibile.

1.3. indrumari generale pentru crearea de retele de colaborare

Scolile care stabilesc retele de colaborare proprii pot alege pe cine anume sa implice sau pe cine sa
invite sa li se alature. Decizia de a stabili o refea de colaborare ar trebui sa fie o decizie libera, luata cu
un anume scop, bazata pe evaluarea a ceea ce o institutie este pregatita sa dezvaluie si sa ofere si a
ceea ce doreste sa primeasca sau sa invete de la ceilalti participanti la retea. Trebuie sa se inteleaga ca
dezvoltarea unei retele de colaborare functionale necesita mult efort, insa, pe termen lung, aceasta va
conduce la obtinerea unor beneficiiimportante, iar, in acest sens, o evaluare a impactului este intotdeauna
oportuna.

In cazul in care se alege participarea la o retea deja existenta, este folositor s& se obtina informatii
referitoare la ce tipuri de contacte, activitati si servicii ofera aceasta. Existenta unei perspective largi este
utila, deoarece nu trebuie sa se caute neaparat indivizi/institutii care fac acelasi lucru, ci parteneri care sa
contribuie la cresterea performantei scolii.

Se stie ca in domeniul educatiei, ca si in multe alte sectoare, ideile noi si inovatiile provin deseori din
surse neasteptate. Intr-o retea, atitudinea membrilor trebuie sa fie una proactiva, nu pasiva. Este important
sa se tina seama de faptul ca retelele tind sa fie la fel de bune si de dinamice ca si membrii sai; membrii
creeazd reteaua, nu invers. n general, daca se ofera, se si primeste. Nicio retea nu ar trebui perceputé ca
o structura statica, iar membrii trebuie sa tind seama de posibilitatea si nevoia de a-si imbunatati reteaua
in mod continuu.

In invatamantul roméanesc, principalele retele voluntare sunt asociatii profesionale de indivizi si/sau
scoli, multe dintre aceste legaturi fiind bine stabilite. Politica UE privind invatarea pe tot parcursul vietii
evidentiaza faptul ca stabilirea de retele pe intreg teritoriul unei tari este o formuld importanta pentru
invatare reciproca si pentru realizarea coeziunii $i a unitatii de actiune in regiune in anii care vor urma.
Retelele ofera diverse servicii (care pot cuprinde informatii, sfaturi, nume, sprijin reciproc) si, astfel, pot fi
descrise ca un set de relatii reciproce folosit Th mod intermitent.

Scolile participa la retele de colaborare din mai multe motive, intre care:

* acces la expertiza sau la informatii;

« vizibilitate si dorinta de a se face cunoscute, in special in cadrul grupurilor profesionale;

« a invata continuu si a se dezvolta;

* putere, influenta sau avantaje politice;

* a primi sprijin in vederea realizarii unor schimbari organizationale sau a unor proiecte noi.

Potentialul curent al stabilirii retelor de colaborare a crescut simtitor datorita tehnologiilor informatice
si de comunicare care, la randul lor, necesita crearea de retele pentru a fi utilizate la maxim. Chiar
daca stabilirea de retele intre profesionisti va necesita intotdeauna o comunicare fata-in-fata si contact
uman direct, posibilitatile de stabilire a unei retele au crescut si costurile au scazut drastic, datorita folosirii
internetului, e-mailului, tele- si video- conferintelor, bazelor de date online si a altor tehnologii si sisteme
disponibile in prezent.
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\\Q*E{;@Z Cadrul conceptual pentru stabilirea de retele
> ' de colaborare

Exista diferite tipuri de retele care sunt destinate a raspunde nevoilor diverse ale cadrelor didactice.
Retelele interne/orizontale se pot dezvolta intre institutii similare din regiuni diferite (retele interregionale)
sau intre institutii diferite cu domenii de interes convergente (retele interinstitutionale). Ambele situatii pot
aparea atunci cand beneficiile de pe urma acestora sunt evidente.

Retelele interregionale reprezinta un forum de discutare a problemelor si a unor potentiale structuri
similare. Scolile tehnice pot forma, de exemplu, o retea care se ocupa de problemele specifice pentru
acel tip de institutie, insa, de asemenea, pentru a impartasi cunostinte despre modalitati de a raspunde
cererilor (atat cererii din partea clientilor — elevii si parintii acestora, cat si cererii din partea angajatorilor
care recruteaza absolventi).

In anumite cazuri, utilizarea in comun a resurselor in vedera gésirii de solutii se poate dovedi foarte
eficienta. De exemplu, s-ar putea dovedi utila folosirea cadrelor didactice specializate n beneficiul tuturor
scolilor participante la retea, in mare parte deoarece, in acest fel scolile vor suporta impreuna costul
angajarii de profesori specializati care pot lucra in mai multe scoli in acelasi timp.

In cazul retelelor interinstitutionale, impartasirea de cunostinte intre institutii de tipuri diferite faciliteaza
dezvoltarea de idei, module de formare, calificari si abordéri educationale noi. Un exemplu elocvent este
dezvoltarea in multe tari europene a unor scoli de design in care cunostintele tehnice se impletesc cu arta.
Succesul scolilor de design este bine cunoscut si, in prezent, acestea cuprind o gama larga de calificari,
de la design industrial de Thalta tehnologie, pana la design textil si haute couture sau productie de film
(media).

Principiul de baza in stabilirea de retele de colaborare intre gcoli este acela de a impartasi
cunostinte si informatii despre problemele intdmpinate in demersurile de a gasi noi solutii prin
care sa se raspunda unei cereri crescande de competente noi si creativitate de pe piata muncii.
Stabilirea de retele de colaborare reprezinta un instrument pentru comunicare directa, informare
si schimb de experiente intre scoli, iar apartenenta la retele de colaborare ofera premisa unei
comunicari directe si cadrul necesar de asigurare a calitatii.

in Romania, proiectul de asigurare a Asistentei Tehnice pentru Invatamantul si Formarea Profesionala
si Tehnica a sprijinit dezvoltarea retelelor de colaborare intre scoli in sapte unitati scolare. Documentul
intitulat ,Planurile de actiune ale scolilor, managementul scolii i stabilirea de retele de colaborare intre scoli”
evidentiaza importanta retelelor de colaborare intre scoli, atat a celor orizontale, cat si a celor verticale.

Raportul activitatii a evidentiat ca retelele de colaborare se pot forma in mod vertical sau orizontal,
intern sau extern. Retelele verticale se formeaza intre niveluri organizationale (de sus in jos), in timp ce
retelele orizontale se stabilesc intre parteneri de la acelasi nivel.

Fig.1 - Exemple de retele de colaborare interne

Orizontale Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului
Scoli Scoliinalte  Scoli in alte
locale regiuni tari L)
_g Autoritatile regionale si locale
=
2 | Consilii locale
Scoli
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2.1. Aspecte cheie in stabilirea, elaborarea si sustinerea retelelor de colaborare
intre scoli

Aspectele cheie care trebuie avute Tn vedere la stabilirea sau dezvoltarea unei retele sunt
urmatoarele:

1. Scopul:

Scopul infiintarii retelei trebuie sa cuprinda beneficiile aduse scolii gi relevanta, atat pentru scoala, cat
si pentru cadrele sale didactice, pentru ca acestea sa fie motivate sa-si asume responsabilitatea pentru
dezvoltarea si mentinerea retelei.

2. Persoanele:

Persoanele implicate in retea trebuie sa aiba roluri si responsabilitati clare. Ar trebui, de asemenea, sa
existe un leadership profesionist al retelei, deoarece coordonatorii joaca un rol cheie in ceea ce priveste
colaborarea in cadrul retelei.

3. Activitatile:
Dezvoltarea de relatii sociale si profesionale intre scoli si persoanele din retea oferd in cele din

urma posibilitatea de a invata de la, impreuna si pe seama ceiluilalt prin desfagurarea de activitati in
colaborare.

Punctul de plecare Tn cazul unei retele poate fi un grup de persoane care au stabilit o relatie de colaborare.
Acest lucru se poate sa fi avut deja loc in cadrul scolii dumneavoastre si este important sa analizati buna
practica existentd pentru a evalua eficacitatea si beneficiile aduse scolii. Totusi, trebuie facuta o distinctie
intre motivatia si scopul respectivului grup care ar putea fi considerat a fi o retea initiala si stabilirea unei
retele mai mari, pentru ca aceasta sa devina o retea de colaborare intre gcoli si s& nu ramana doar o
colaborare intre un simplu grup de indivizi.

Pentru a trece de la un grup de indivizi la o retea de colaborare intre scoli:
« grupul initial trebuie sa identifice factorii motivanti si sa defineasca scopul comun al retelei;

« trebuie sa existe un proces de mobilizare si motivare a celorlalti pentru a se implica in retea si in
acelasi timp pentru a stabili scopuri comune mai largi in cadrul retelei, care ii pot motiva si pe allii. In acest
fel, mai multe persoane din cadrul scolii se pot implica in activitatile retelei.

Pentru a dezvolta o retea de colaborare intre scoli pe baza unor relatii deja existente intre anumiti
membri, trebuie sa tineti seama de un anumit numar de provocari generice. Prin acest proces, scoala
dumneavoastra va fi capabila s& formalizeze retelele existente, in acelasi timp identificand nevoile de
dezvoltare ulterioard (investitii in timp si resurse) si conectand activitatile spre beneficiul scolii, dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice si performantelor elevilor. Pentru a face acest lucru, trebuie sa se ia in
considerare urmatoarele:

Scopul Cum se impartaseste viziunea si cum se asigura implicarea la nivelul intregii
scoli?
Structura Ce structuri sunt necesare pentru reteaua de colaborare intre gcoli?

Capacitatea |Cum se formeaza capacitatile necesare noilor structuri si culturi?

Eficienta De ce altceva mai este nevoie pentru ca retelele de colaborare intre scoli sa
functioneze eficient?

=]
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Desi retelele formale de colaborare intre scoli nu sunt des intélnite in Roméania, multe scoli au stabilit
deja legaturi informale cu alte scoli din regiunea in care se afla sau cu scoli similare din tara. Un exemplu
in acest sens 1l constituie liceele de silvicultura din toata tara care organizeaza olimpiada scolara anuala
pentru elevii lor. Aceste licee au format retele regionale pentru cadre didactice si retele locale cu scolile
gimnaziale de la care igi recruteaza elevii si pentru care organizeaza o zi a ,portilor deschise” pentru viitorii
elevi.

C 2. Cadrul conceptual pentru stabilirea de retele de colaborare

Indivizii sau grupurile de persoane care ar putea avea un interes semnificativ in succesul unei retele
sunt definiti ca factori interesati. Fiecare factor interesat sau membru al retelei poate avea preocupari,
capacitati si interese diferite, iar aceste nevoi trebuie sa fie intelese si recunoscute in cadrul proceselor de
identificare a problemelor, de stabilire a obiectivelor si de selectie a strategiei.

Pentru a stabili care sunt factorii interesati, urmatoarele intrebari va pot fi de folos:

* care pareri si experiente ar fi relevante?

* cine va lua decizii referitoare la retea?

* cine va pune in practica respectivele decizii?

« al cui sprijin este important pentru succesul retelei?
* cine are dreptul sa se implice?

Odata ce informatiile au fost colectate si procesate, trebuie ca factorii interesati sa fie convocati la o
sedinta pentru a elabora metodologia retelei. Factorii interesati trebuie sa decida apoi cum anume doresc
sa colaboreze.

Exemplu de analiza - factorii interesati

infiintarea unei retele de colaborare intr-o scoal3

activitatii

Selectarea cadrelor
didactice

Managementul
resurselor

programelor scolare

Implementarea unui
curriculum modern

in implementarea
proiectelor

Resurse proprii
insuficiente (internet)

Grupul Sarcini si Asteptari de la Puncte slabe ale Sprijin potential
factorilor responsabilitati activitate activitatii pentru activitate
interesati

Scoala Implementarea Tmbunététirea calitatii Lipsa de experienta Cadre didactice foarte

motivate

Punerea la dispozitie
a unui loc de
desfasurare a
activitatilor

Cadre didactice

Dezvoltarea
programelor
educationale

Imbunétatirea modulelor
scolare

Contacte cu cadre
didactice din alte scoli
(UE)

Lipsa timpului
Proceduri complexe

Probleme de limba

Specialisti in domeniu

Colaborare
la elaborarea
programului

Elevi

Participarea in cadrul
activitatii

Raspundere sociala

Imbunétatirea
cunostintelor

ntalnirea elevilor din alte
scoli (UE)

Lipsa de resurse
financiare pentru plata
cursurilor de formare

Aplicarea noilor
cunostinte si abilitati

Comunicarea in cadrul retelelor de invatare eficiente reprezinta o prioritate pentru liderii de retea si
pentru aceia care coordoneaza proiecte in retea sau echipe. Astfel, este esentiala numirea unei persoane
din scoala dumneavoastra care sa-si asume responsabilitatea pentru ca partenerii sa mentina structuri
de comunicare bune prin intermediul intalnirilor regulate, e-mail sau telefon. Este foarte important pentru
toti membrii retelei sa fie informati la zi referitor la ultimele noutati din activitatile retelei. Este nevoie
de cel putin o persoana care sa-si asume rolul de a transmite informatiile si de a disemina rezultatele
activitatilor.

Strategiile de transmitere a informatiilor si de diseminare pot include: intalniri ale personalului din fiecare
scoala Tn vederea informarii, buletine informative, website si email sau transmiterea informatiilor in cadrul
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intalnirilor liderilor de proiect. Abilitatile interpersonale (de vorbire si ascultare) bune sunt foarte importante,
deoarece transmiterea informatiilor va mentine reteaua functionala.

O retea a factorilor interesati proveniti din medii diferite se poate confrunta cu probleme de coeziune,
cu aparitia unor situatii de genul lipsei de incredere, comunicarii slabe si stres-ului. Lipsa de coeziune are
drept rezultat imposibilitatea ajungerii la un consens, aprobarii de idei si de persoane, luarii de decizii,
incheierii de acorduri la momentul potrivit si intreprinderii unor actiuni concertate.

in general, un grup diversificat este mai putin eficient si deseori mai putin productiv decat un parteneriat
omogen. Totusi, diversitatea poate fi, de asemenea, transformata intr-un avantaj pentru a avea un grad mai
mare de eficienta. Intr-adevar, diversitatea in cadrul unui grup poate:

» conduce la mai multa concentrare;

* creste capacitatea de gandire critica;

* induce o analiza mai profunda a problemelor;
* produce mai multe alternative.
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w1 3. Procesul: infiintarea unei retele de
" colaborare intr-o scoala

3.1. Etapa 1: stabilirea scopurilor si a obiectivelor

In procesul de dezvoltare a retelelor, directorul scolii trebuie sa aiba rolul conducator, pentru ca
parteneriatul si cooperarea prin intermediul retelelor de colaborare sa fie considerate aspecte importante
ale vietii scolare. Tn cazul in care directorul nu reuseste s& se implice in dezvoltarea retelelor, profesorii nu
pot avea autoritatea necesara de a lua decizii privitoare la alocarea resurselor sau la aprobarea diferitelor
activitati. In acest sens, ar trebui sa aiba loc o sedinta inaugurald pentru a discuta si a cadea de acord
asupra formalizarii retelelor existente si a stabilirii de noi retele.

La sedinta inaugurald, directorul ar trebui sa invite cadrele didactice care pot sa dedice timpul necesar
dezvoltarii si desfasurarii activitatilor sau care sunt deja implicate in retele informale si pot impartasi din
experienta lor valoroasa celorlalti membri ai grupului. Dezvoltarea de retele se poate dovedi un exercitiu
care consuma timp, iar cadrele didactice rugate sa participe trebuie sa fie bine motivate si sa recunoasca
valoarea activitatilor, inainte de a se angaja sa activeze in acest domeniu. Astfel, este important ca
membrilor respectivei echipe sa li se permita sa puna in discutie diferite opinii si idei, inainte de a lua o
decizie cu privire la formalizarea retelei.

Un factor major pentru masurarea succesului activitatilor retelei este performanta capacitatea scolilor
participante. Pentru a analiza rolul jucat de fiecare scoala in cadrul unei activitati comune, se poate organiza
un proces de evaluare a activitétii gcolii.

Analiza SWOT este un instrument des folosit pentru a analiza o organizatie din patru puncte de
vedere:

¢ punctele tari (Strenghts) — calitatile interne pozitive ale scolii;

e punctele slabe (Weaknesses) — aspectele interne negative ale scolii;

e oportunitatile (Opportunities) — factorii externi care ar putea imbunatati perspectivele de dezvoltare
ale scolii;

e amenintarile (Threats) — factorii externi care ar putea submina perspectivele de dezvoltare ale scolii.

O analiza SWOT s-ar putea desfasura ca un exercitiu de brainstorming la care sa participe activ
reprezentanti ai scolii. Ca si in cazul brainstorming-ului, un cadru didactic sau directorul ar trebui sa
actioneze ca moderator, sa explice exercitiul, sd accepte sugestii din partea grupului, sa le noteze si sa
faca un rezumat al constatarilor. Rezultatele pot fi apoi expuse pe o tabla sau pe o fila de flipchart impartita
in patru casute, fiecare reprezentand cele patru criterii ale analizei SWOT. Grupul de participanti la analiza
nu ar trebui sa fie unul prea numeros, iar membrii acestuia ar trebui sa aiba timp suficient pentru a se gandi
la contributiile/interventiile proprii din cadrul analizei, lucrand in mod individual, fie in perechi sau in grupuri
mici de trei sau patru persoane. Daca sunt necesare consultari la nivelul scolii, s-ar putea sa fie nevoie de
mai multe analize SWOT fin cadrul grupurilor care reprezinta diferiti factori interesati.

Exemplu de analiza SWOT in cazul unei scoli:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Cadre didactice motivate Tehnologie si curriculum Tnvechite/depasite
Bune legaturi cu mediul local inclusiv societati|Lipsa bugetului pentru efectuarea de schimbari
comerciale si municipalitate

OPORTUNITATI AMENINTARI
Cerere crescuta pentru formarea de noi abilitati si | Oportunitati limitate de angajare
curriculum-ul scolii Structurile municipalitatii nu agreeaza schimbarea

Cresterea numarului elevilor
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Odata ce grupul a ajuns la un acord general de a formaliza/a acorda un statut oficial retelelor existente si
de a dezvolta noi retele de colaborare intre scoli, se va forma un comitet de coordonare pentru formarea
retelei. La prima sedintd membrii comitetului trebuie s& cada de acord asupra:

e scopurilor gi obiectivelor retelelor;

e numarului de retele ce vor fi infiintate (se poate sa fie numai una, cu scoli partenere sau un numar
anume de retele implicand parteneri regionali, nationali sau chiar internationali);

e cdrei persoane i se va aloca responsabilitatea pentru leadership-ul fiecarei retele;

e activitatilor ce vor fi desfasurate in cadrul acestora;

o felului in care vor fi monitorizate si sprijinite retelele respective.

Pentru fiecare retea va fi nevoie de numirea unui lider sau a unui coordonator care sa igi asume
raspunderea generala pentru managementul functional. Aceasta persoana va fi raspunzatoare pentru
managementul continuu al retelei si pentru oferirea de feedback comitetului de coordonare referitor la
progres si realizari. In cazul infiintarii de retele de colaborare intre scoli sau in cel al revizuirii retelelor
existente este esential sa se ia in considerare ce anume doreste scoala sa realizeze prin activitatile sale.
Dezvoltarea de retele de colaborare poate fi un proces costisitor in ceea ce priveste timpul persoanelor
implicate si de aceea este important ca scopul sa fie clar definit.

In cazul liceelor pilot din proiect, scopul general a fost:

” fmbunété;‘irea nivelului de expertiza in domeniul procesului de predare-invéatare
si de performanta a elevilor prin dezvoltarea de retele de invatare cu scolile
partenere”.

Pentru a atinge acest scop, o serie de obiective trebuie sa clarifice modul in care acesta va fi realizat
in scoala. Aceste obiective se pot diferentia la trei niveluri: scoala, cadre didactice si elevi.

Referitor la dezvoltarea scolii, obiectivele pot include urmatoarele exemple:

,vom organiza o zi a Portilor deschise in luna mai 2008, pentru a atrage noi elevi pentru
Scoala |urmatorul an scolar,”

Va fi stabilitd o retea locala cu parteneri de la scolile care ne trimit elevi, pentru a contribui
la planificarea si organizarea evenimentului.

Referitor la dezvoltarea cadrelor didactice, obiectivele pot include:

,Un cadru didactic din fiecare comisie metodica va participa la un forum regional organizat
pentru a Tmpartasi exemple de buna practica si a dezvolta materiale didactice specifice

Cadre L T,
comisiei respective;

didactice
O retea regionala va fi implicata in dezvoltarea acestor activitati sau cadrele didactice care
predau aceeasi disciplina de studiu din diferite scoli din regiune vor fi implicate in organizarea
si desfasurarea activitatilor necesare realizarii acestui obiectiv.

Referitor la performanta elevilor, obiectivele pot include:
»3 elevi din scoala noastra vor participa la olimpiadele scolare de specialitate;
Acesti elevi vor fi identificati in urma competitiilor interne organizate in semestrul I.;”

Elevi Deoarece aceasta activitate este o competitie nationala, o retea nationala de directori se va
intalni pentru a discuta aranjamentele privitoare la eveniment. Pentru a-i identifica si pregati
pe elevii care vor reprezenta scoala, o retea secundara formata din profesori din cadrul scolii
va trebui sa organizeze competitiile Tn urma carora sa fie selectati elevii care vor lua parte
la competitia nationala.

Este posibil ca anumite scoli sa fie deja implicate in retele internationale, iar altele sa se afle in faza in care
cauta oportunitati pentru a stabili retele de colaborare la acest nivel. Pentru a fi implicat in retele internationale,
mai intai este importanta identificarea scopurilor si a obiectivelor, urmata de cautarea oportunitatilor.

Referitor la dezvoltarea de retele internationale, un obiectiv poate fi:

,Yom participa la un proiect international de schimb de elevi cu o scoala din
Germania”,
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Scoala va trebui sa identifice o scoald, ca partener international si activitatile din cadrul retelei care vor
fi efectuate in cea mai mare parte prin intermediul internet-ului si nu in cadrul intalnirilor directe. Mai multe
informatii privitoare la oportunitatile internationale de stabilire a unor retele pot fi obtinute din Anexa B a
prezentului ghid.

3.2. Etapa a 2-a: stabilirea tipului de retea

O scoala poate lua hotararea de a dezvolta doua tipuri de retele de colaborare: pe verticala si pe
orizontala. Fiecare tip are avantaje distincte pentru mediul profesional al cadrelor didactice si pentru
performanta elevilor.

Tipul de retea Scopul Membri

Verticala Colaborarea cu alte institutii din[Scoli gimnaziale
domeniul educational, Tn beneficiul
elevilor, pentru a le facilita acestora|Licee
tranzitia catre piata muncii/alte

forme de invatamant. Universitati
Orizontala Colaborarea cu alte licee de la nivel [Liceele care au elemente si idei comune
local, national sau international. si doresc sa colaboreze cu colegii.

3.3. Etapa a 3-a: identificarea partenerilor de retea

Deseori retelele de colaborare intre scoli sunt formate din legaturi informale intre cadrele didactice care
au un scop comun si percep beneficiile activitatilor comune pentru a obtine rezultate. Acest fapt, totusi,
se bazeaza foarte mult pe entuziasmul indivizilor, insa o retea poate inceta sa mai existe in cazul in care
personalul din scoalé se schimba. Competentele cerute profesorilor interesati in stabilirea gi mentinerea
retelelor de colaborare pot fi diferite de competentele necesare in activitatea didactica. Aceste competente
sunt:

« abilitati excelente de comunicare;

« abilitati bune de negociere si lobby;
* capacitatea de a rezolva probleme;
« abilitati bune de lucru in echipa.

De asemenea, scoala va identifica parteneri cu care doreste s& formeze o retea si va cauta sisteme
eficiente de comunicare. Aceasta activitate poate avea loc prin telefon, intalniri fata in fata, invitatii sau e-
mail (in functie de resursele disponibile).

Pe scurt, cultura, obiceiurile si sistemele de valori influenteaza felul in care indivizii isi percep propria
persoana, pe ceilalti si mediul de lucru. In cadrul tuturor proiectelor, astfel de factori ar trebui recunoscuti
si discutati. Pentru o buna functionare a proiectului este important:

o de stiut la ce se asteapta partenerii si factorii interesati;
e de a fi congtienti de diferentele culturale;
¢ de a evalua impactul acestora asupra organizatiei.

O retea de colaborare se dezvolta cu succes intr-o atmosfera de incredere si respect reciproc, intr-un
mediu de lucru care promoveaza sinergia culturala.

3.4. Etapa a 4-a: stabilirea metodologiei de comunicare

Existd doua modalitati de comunicare cu partenerii: prin retelele umane si tehnice.

Reteaua umana este o modalitate mai greu de organizat, insa mai eficientd atunci cand se lucreaza cu
diferite organizatii si cand scopul este acela de a optimiza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si
performanta elevilor. Daca au scopuri si idealuri comune, cadrele didactice si elevii pot lucra eficient in echipa.
Pentru aceasta, toti membrii retelei trebuie sa simta ca apartin echipei. Acest lucru poate avea loc in cazul in
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care liderul retelei ridica nivelul colectiv al constiintei de sine. Activitatile de team building pot fi introduse in
cadrul procesului de formare a retelei pentru a inlatura barierele din calea comunicarii eficiente.

Reteaua tehnica este folositd pentru a crea un spatiu de lucru comun in cadrul unei gcoli in care
participantii nu impart un spatiu fizic comun. Un exemplu mai inovator este cel al videoconferintei in cadrul
careia persoanele pot comunica eficient desi nu se afla in acelasi loc. Retelele tehnice ofera persoanelor
posibilitatea de a comunica eficient indiferent de locul in care se afla.

Folosirea comunicarii electronice

Folosirea comunicarii electronice este des utilizatd in cadrul retelelor si este importantd in special
in cadrul proiectelor internationale. Numarul utilizatorilor de Internet a crescut proportional. Gradul de
fiabilitate a serviciului de posta electronica (e-mail) a crescut considerabil si se pare ca se anunta tot mai
integrarea interplatformei. Disponbilitatea conexiunilor rapide de linii (cablu - ADSL) determina o crestere
a comunicarii electronice, nu numai in ceea ce priveste posibilitatile marite pentru transferul de date prin
intermediul liniilor telefonice obisnuite, dar si in ceea ce priveste videoconferinta din fata computerului.
Conexiunile electronice pentru efectuarea carora este nevoie numai de un modem, de o linie telefonica
obisnuita si de acces la un serviciu de retea, permit:

e comunicarea cu persoane care nu pot fi gasite la un numar de telefon;

« diseminarea rapida a informatiilor, inclusiv a copiilor de documente din proiect;
 accesul la documente comune si la rezultatele proiectului;

* notificarea simultana a partenerilor asupra deciziilor;

« transferul selectiv al informatiei in cadrul parteneriatului;

» desfagurarea unor discutii pregatitoare inainte de intalnirile fata in fata;

« editarea si elaborarea in cooperare a documentelor.

Pentru a stabili retele eficiente de colaborare intre scoli este nevoie atat de retele tehnice, cat si de
retele umane pentru a avea succes $i a se asigura consecventa cooperarii.

Metodologia dezvoltarii de retele vizeaza urmatoarele aspecte:

* stabilirea de sisteme bune de comunicare in vederea schimbului de informati;

« incurajarea cooperarii in vederea indeplinirii unui anumit scop sau anumitor activitati;

* asigurarea unei bune coordonari pentru cresterea gradului de interactiune in cazul rezolvarii unor
probleme comune;

« colaborarea intre participanti pentru a rezolva o problema specifica sau pentru a promova o initiativa.

Participantii la retea trebuie sa fie convinsi ca:

* activitatea individuala nu va rezolva o problema majora;
* se pot evita suprapunerea unor activitati si dublarea efortului;
* se pot imbunatati serviciile si procesele.

3.5. Etapa a 5-a: monitorizare si evaluare

Procesul de monitorizare si de evaluare ar trebui inclus in documentul de politica scolara (vezi Anexa
C) si, atunci cand factorii interesati se intalnesc pentru a discuta implementarea activitatilor pentru fiecare
retea, trebuie sa se cada de acord asupra procedurilor specifice. Termenul eficienta descrie felul in care
reteaua raspunde asteptarilor partenerilor. Deoarece aceste asteptari sunt deseori nescrise, eficienta va fi
intotdeauna dificil de evaluat, de masurat calitativ si cantitativ. Mai mult, ne putem intreba daca asteptarile
institutiilor sunt oare reprezentate in cadrul retelei sau acestea sunt doar asteptarile persoanelor care
reprezinta institutiile

Cea mai buna metoda de masurare a calitatii ar fi masurarea de catre partenerii din retea a gradului
de satisfactie, prin intermediul unui chestionar. O alternativa la astfel de masuratori este initierea printre
parteneri a unui proces de autoevaluare la intervale regulate.

In cadrul unui proces de autoevaluare, reteaua va defini mai intai un numér de standarde de calitate
si resurse disponibile, iar rezultatele vor fi revizuite periodic. Apoi, se vor folosi metode adecvate pentru
a evalua in ce masura respectivele standarde de calitate si caracteristici au fost atinse, una dintre aceste
metode putand fi analiza SWOT prezentata intr-o sectiune anterioara.
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4. Politica gcolii in domeniul infiintarii de retele de
colaborare

Multe scoli sunt deja implicate in retele informale create spre beneficiul elevilor, cadrelor didactice sau
al conducerii scolii si este posibil sa puna sub semnul intrebarii nevoia de a avea o politica formala in acest
domeniu. Consideram inséa ca elaborarea unui document de politica scolara care sa formalizeze activitatile
deja existente va aduce multe beneficii orgnizatiei scolare:

» va permite directorului scolii sa revizuiasca, sa monitorizeze si sa evalueze beneficiile existente
rezultate din aceste activitati;

« va formaliza acordurile existente, astfel incat, daca un profesor paraseste scoala, activitatile retelei
sa continue;

« va oferi posibilitatea identificarii unor proiecte viitoare si a unui mecanism de atragere de fonduri
suplimentare pentru scoala.

Pentru introducerea proceselor legate de retelele de colaborare in seria de activitati curente ale
institutiei, scoala va trebui sa elaboreze un document de politica, dupa modelul prezentat in sectiunea
de mai jos. Documentul de politica scolara va trebui sa fie integrat in strategia de dezvoltare a scolii si va
identifica nivelul resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor.

Structura unui document de politica referitor la retelele de colaborare intre gcoli
— exemplu de document completat

Scoala: Numele scolii
Adresa scolii: Adresa
Data: Data la care a fost elaborat textul de politica scolara

Argumentul pentru existenta unei politici referitoare la retelele de colaborare intre gcoli: Care este
scopul? Care este gradul de implicare a scolii? Care este legatura cu alte texte de politici ale scolii?

Exemplu

Pentru a infiinta noi retele de colaborare intre scoli, a mentine si a imbunatati retelele existente, atat in
beneficiul dezvoltarii personalului, cat si al cresterii performantei elevilor.

Scopuri:

Imbunatatirea nivelului de competenta a cadrelor didactice prin dezvoltarea retelelor de invatare cu scolile
partenere. Scopul poate fi si acela de a imbunatati performanta elevilor sau de a creste numarul de elevi
din scoala.

Exemplu:

Dezvoltarea de relatii eficiente si productive intre scoli la nivel local, regional si national in scopul:
impartasirii exemplelor de buna practica, elaborarii de materiale didactice, dezvoltarii expertizei cadrelor
didactice.
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Obiective:

Reprezinta modalitatile prin care scoala isi va atinge scopurile. Pentru a avea succes, obiectivele trebuie
sa fie specifice, masurabile, realizabile, realiste si delimitate Tn timp.

Exemple:

sa faciliteze dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice prin cooperarea cu alte scoli in
cadrul unor cursuri de formare si a unor intélniri anuale ce isi propun impartasirea de exemple de buna
practica.

s& imbunététeascé calitatea gi aplicarea curriculum-ului prin elaborarea de materiale curriculare in
cooperare cu institutiile partenere.

sé exploreze diverse modalitati de dezvoltare a invatdmantului si educatiei prin contacte regulate cu
colegii din alte institutii.

Focalizare:

Descrieti pe ce se focalizeaza si care este scopul retelelor pentru invatare din scoli. Ce anume doriti sa
realizati?

Pe termen scurt:

Dezvoltarea unui parteneriat intre scoli la nivel local pentru organizarea de activitati care sa le faciliteze
elevilor tranzita de la gcoala la o treapta superioara de invatamant.

Dezvoltarea si mentinerea unei retele regionale de profesori care se vor intalni in mod regulat pentru a
discuta elaborarea curriculum-ului si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice noi.

Pe termen lung:

Dezvoltarea de parteneriate internationale cu scopul de a participa la proiecte internationale care pot
aduce resurse suplimentare si facilita dezvoltarea de relatii eficiente cu scoli din alte tari.

Nevoi:

Care sunt nevoile acestei scoli — in prezent si in viitor — ce pot fi acoperite prin stabilirea si dezvoltarea
unei retele de colaborare intre scoli? De ce dorim sa stabilim retele de colaborare intre scoli? Ce nevoi
trebuie sa acoperim? Este nevoie de mentinerea unor bune relatii cu scolile de la care ne recrutam copiii
in vederea atragerii mai multor elevi in urmatorul an scolar — raspunzand astfel nevoilor de crestere a
populatiei scolare?

Exemple:
,Cresterea numarului de elevi si accesarea fondurilor pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii.”

,Calitatea curriculum-ului este perceputd ca o nevoie prezentad pentru a asigura nivelurile de competenta
necesare pe piata muncii.”

,Cadre didactice mai bine pregatite pentru diferite discipline.”

Factori interesati:

Care sunt principalii factori interesati si ce asteptari au acestia de la gcoalad/reteaua de colaborare intre
scoli?

Exemplu

In aceasta sectiune ar trebui inserate numele scolilor cu care se va lucra. Acestea pot fi scoli gimnaziale
din localitatea dumneavoastra, alte licee cu care se doreste schimbul de exemple de buna practica sau
institutii de invatdmant superior unde elevii isi vor continua studiile. Pe 1dngé aceasta, se poate dori
dezvoltarea de relatii cu scoli din alte tari sau implicarea in retele prin intermediul internet-ului.

Odaté ce factoriiinteresati au fostidentificati, este important sé se decida aspura rolurilor siresponsabilitatilor.
Scoala care are initiativa retelei va prelua conducerea si va fi responsabila pentru stabilirea de intélniri in
vederea discutarii activitatilor de parteneriat in cadrul carora partenerii vor decide ce roluri si responsabilitati
va avea fiecare membru din refea.
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De ce fel de retele este nevoie?

Ce fel de retea de colaborare intre scoli este necesara? Ce se doreste a se realiza prin dezvoltarea
retelelor de colaborare intre scoli? Se doreste mentinerea retelelor informale si daca este asa, este
necesara asigurarea faptului ca acestea vor continua si daca personalul implicat paraseste scoala? Un
scop al formalizarii retelelor este acela de a rezolva planificarea succesiva (daca un profesor pleaca,
cine va prelua responsabilitatea mentinerii retelei?)

Exemplu:

Prin formalizarea retelelor, cadrele didactice primesc mai mult sprijin din partea scolii, iar directorul
acesteia mentine legaturile; au acces la resursele gcolii si ceilalti membri ai personalului care vor fi invitati
in mod formal sa se implice.

Structura retelei:

Ce persoana din cadrul scolii conduce reteaua? Cine este responsabil pentru planurile de actiune (si
actiunile ce vor fi intreprinse), in conformitate cu ambitiile si scopurile retelei? Va exista un grup de
conducere si alte subgrupuri, acoperind diferite obiective ale retelei? Cat timp exista pentru a organiza
retelele si care profesori sunt dispusi si capabili sa se implice?

Exemplu:

Directorul scolii ar trebui sé@ preia conducerea strategica dar se poate sé nu aiba timp sa se ocupe si
de nivelul operational. Aceasta sarcind poate fi delegatd unui profesor care isi asumé responsabilitatea
pentru o retea concentratd pe o anumité activitate.

Activitati:
Ce activitati vor fi incluse in retea? Costul activitatilor se va reflecta in bugetul anual al scolii si astfel, este
important sa se cunoasca dinainte angajamentul necesar din partea scolii. Prin elaborarea unei politici,

directorul va putea sa planifice dinainte si sa conduca o analiza a beneficiilor legate de cost pentru a se
asigura ca retelele sunt formate in mod corespunzator.

Exemplu:

Local. Scoala poate fi deja implicata in retele locale care au fost infiintate pentru diferite motive, este
important sa se verifice ceea ce se intampla deja, pentru a vedea dacéa este nevoie de alte resurse pentru
imbunétatirea starii prezente sau pentru a vedea daca activitatile curente rdspund nevoilor.

Regional. in anumite scoli, profesorii care predau diferite materii sunt implicati in forumuri regionale de
dezvoltare profesionalé si participa la sesiuni si intélniri de formare continua pentru a-si dezvolta abilitatile
si expertiza. Aceste activitati sunt usor de formalizat in cadrul unui document de politica, deoarece scoala
are responsabilitatea finantarii acestor activitati si, daca sunt incluse in documentul de politica, vor putea
fi identificate si resursele necesare.

National. Scolile se pot relationa la nivel national cu alte scoli care ofera acelasi curriculum, de exemplu,
liceele din domeniul silviculturii. In acest caz, pot exista competitii anuale pentru organizarea cérora
scolile dezvolté retele de colaborare la care participa profesori. Pot exista alte activitati care au loc la nivel
national la a caror planificare si organizare scolile nu au participat.

International. Existd un numdr de proiecte internationale pentru scoli care au fost elaborate pentru
dezvoltarea cunostintelor si intelegerii in réndul tinerilor si personalului educativ referitoare la diversitatea
culturilor, a limbilor si valorilor europene.

Aceste proiecte au ca scop:

- cregterea gradului de mobilitate prin oferirea de schimburi intre scoli;

- dezvoltarea de parteneriate intre gcoli i organizatii responabile pentru diferite aspecte din educatie;
- promovarea exemplelor de buna practica;

- organizarea de activitati de infratire intre scoli;

- oferirea de continut si sprijin pentru proiecte.

Pentru a participa la oricare dintre proiectele internationale, scolile trebuie sa faca cercetari pe site-uri web
pentru a obtine detalii suplimentare si pentru a accesa formularele de inscriere.
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Autoevaluarea:

Cum ar trebui sa se evalueze reteaua pentru a se asigura ca functioneaza intotdeauna in conformitate
cu nevoile scolii si ca acest lucru are loc in mod eficient?

Exemplu:

Comitetul de coordonare al refelei isi va asuma responsabilitatea pentru procesul de autoevaluare; acesta
ar trebui sa-i incurajeze pe liderii individuali de retea séa reflecteze asupra activitatilor si s& primeasca
feedback pentru a se asigura céa rezultatele asteptate au rdspuns nevoilor factorilor interesati.

Sustenabilitate
Cum poate reteaua rezista in timp? Cand se va revizui planul de actiune?
Exemplu:

Directorul scolii ar trebui sa-si asume responsabilitatea pentru monitorizarea si evaluarea retelelor gi
trecerea in revistad a progresului odata pe semestru, in timpul anului scolar. Acest lucru poate avea loc
intr-o maniera formald sau informald, in conformitate cu retelele si activitétile acestora. in plus, pentru
a asigura continuitatea, ar trebui sa aiba loc in fiecare an o trecere in revista formala. Comitetul de
coordonare din cadrul retelei ar trebui s se intélneascé pentru a stabili raportul dintre obiectivele stabilite
si realizari. Intalnirea anuald ar trebui, de asemenea, s identifice viitoare activitéti si planuri pentru anul
viitor.

Semnat: (din partea scolii) Semnatura directorului

Semnat: (din partea scolilor Semnatura directorilor scolilor participante
partenere)

Data:

Data revizuirii: Revizuirea trebuie sa aibe loc la finalul primului an
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Anexa A

Structura unui document de politica scolara

Acesta trebuie sa fie completat in urma intalnirii inaugurale la care se va discuta dezvoltarea retelelor
formale in cadrul scolii dvs.

Document de politica scolara privind dezvoltarea de retele de colaborare intre gcoli

Scoala:

Adresa:
Data:

Argument:

Scopuri:

Obiective:

Focalizare:

Pe ce se focalizeaza retelele de colaborare?

Nevoi

Care sunt nevoile acestei scoli — in prezent si in viitor — la care se poate raspunde prin infiintarea si
dezvoltarea unei retele de colaborare intre scoli?

Factorii interesati

Cine sunt principalii factori interesati si care sunt asteptarile acestora de la scoala/de la reteaua de
colaborare intre scoli?
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Ce tipuri de retele de colaborare intre scoli sunt necesare?

Care sunt domeniile de interes ale retelei? Ar trebui sa fie o retea organizata sau sa existe mai degraba o
relatie informal&a? Care ar trebui sa fie relatiile dintre Consiliul scolii si retea?

Structura retelei

Cine conduce reteaua? Cine este responsabil pentru planurile de actiune (si actiunile care vor fi intreprinse)
in conformitate cu scopurile retelei?

Vor exista un grup de conducere si cateva sub-grupuri care vor acoperi parti din domeniile de interes ale
retelei?

Activitati

Ce activitati vor avea loc in cadrul retelei? Locale, regionale, nationale si internationale.

Procese (metodologie)

Cum se va aproba viziunea retelei? Cum se vor lua deciziile? Ce metode de comunicare se vor folosi?
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Autoevaluarea

Cum ar trebui sa se autoevalueze reteaua pentru a se asigura ca functioneaza intotdeauna eficient, in
conformitate cu nevoile scolii? Care sunt procedurile de monitorizare si evaluare?

Sustenabilitate

Cum poate rezista reteaua in timp?

Semnat: (din partea scolii)

Semnat: (din partea scolii partenere 1)

Semnat: (din partea scolii partenere 2)

Data:

Data revizuirii:
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Anexa B

Retele internationale de colaborare

in prezent, existad un trend ascendent in ceea ce priveste dezvoltarea de legéaturi in cadrul retelelor
internationale de colaborare care permit scolilor sa acceseze fonduri suplimentare si sa impartaseasca
exemple de buna practica cu scoli din alte tari.

Alte motive pentru cautarea partenerilor externi pot fi:

» competenta si expertiza necesara nu sunt intotdeauna disponibile in tara de origine, iar colaborarea
poate ajuta la dezvoltarea de standarde, calificari nationale si evaluari;

* produsele sau abordarile privind formarea continua care exista in alte tari pot fi transmise in mod util;

» dezvoltarea de proiecte si impartasirea de exemple de buna practica.

Partenerii internationali au deseori o0 motivatie anume pentru care se alatura procesului de cooperare,
de exemplu: contributia la strategia de internationalizare a acestora sau posibilitatea de a construi retele gi
de a explora noi piete. Proiectele internationale de cooperare sunt de multe ori folosite pentru a experimenta
noi abordari care nu se pot aplica pe plan local.

Contextul international este deseori un catalizator al schimbarii, nu numai pentru ca necesita punerea
sub semnul intrebarii a paradigmelor, atitudinilor si modurilor de functionare deja acceptate. Aceste
avantaje trebuie, totusi, sa fie cantarite fatad de posibilele dezavantaje pe care le poate aduce cooperarea
internationala. Un set de aspecte ce trebuie luate Tn considerare sunt problemele de comunicare cauzate
de distributia geografica, limbile utilizate si diferentele culturale. Un alt set de obstacole rezulta in urma
diferentelor dintre reglementarile nationale, in special in ceea ce priveste aspectele financiare. Diversitatea
in cadrul grupului poate constitui 0 preocupare in sine. Aceasta ia in considerare pe scurt punctele
mentionate; discutd de asemenea posibilele beneficii ale comunicarii electronice.

Constatarile unei analize a nevoilor de formare desfasurate in liceele pilot ale proiectului au subliniat
interesul scolilor de a dezvolta activitati internationale in cadrul programelor comunitatii UE, cum ar fi,
de exemplu, Socrates. Totusi, membrii personalului didcatic nu au informatii complete despre programul
respectiv si modul de aplicare a acestuia. In cadrul anumitor linii de actiune, scolile rurale au prioritate, dar
ele vor avea nevoie de mai mult sprijin si incurajare in legatura cu modul de identificare a partenerilor si de
dezvoltare a parteneriatului la acest nivel.

Programe UE de invatare pe tot parcursul vietii

Prin programele de invatare pe tot parcursul vietii, Comisia Europeana sprijind cooperarea transnationala,
stabilirea retelelor de colaborare si mobilitatea in cadrul domeniului invatamantului si formarii. Programul de
invatare pe parcursul vietii este format din patru programe sectoriale care se concentreaza pe invatamantul
preuniversitar (Comenius), invatamantul superior (Erasmus), formare profesionald (Leonardo da Vinci) si
invatamantul pentru adulti (Grundtvig).

Programul Comenius

Programul Comenius se adreseaza nevoilor de predare si invatare ale tuturor celor din invatamantul
pre-scolar si scolar pana la nivelul secundar superior gi institutiilor si organizatiilor ce furnizeaza sau
faciliteaza astfel de invatamant si formare. Programul sprijind dezvoltarea cunostintelor si intelegerea
tinerilor si a personalului didactic referitoare la diversitatea culturilor europene, limbi straine si valoare
acestora. Programul i ajuta pe tineri s@ dobandeasca abilitati de baza in viata si competentele necesare
pentru dezvoltarea personala, pentru obtinerea unui viitor loc de munca si pentru a fi un cetatean activ.

Obiectivele operationale sunt:

« imbunatatirea calitatii si cresterea volumului mobilitatii elevilor si a personalului didactic din diferite
state membre UE;

«imbunatatirea calitatii si cresterea volumului parteneriatelor intre gcoli din diferite state membre UE astfel
incat sa implice cel putin 3 milioane de elevi in activitati educationale comune pe durata programului;
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* incurajarea invatarii limbilor strdine moderne;

* sprijinirea elaborarii de continuturi inovatoare bazate pe TIC, servicii, metode pedagogice si practicarea
invatarii pe tot parcursul vietii;

» imbunatatirea calitatii si dimensiunea europeana a formarii cadrelor didactice;

* sprijinirea Imbunatatirii abordarilor pedagogice si managementului scolar.

Programul Leonardo da Vinci

ProgramulLeonardo se adreseaza nevoilorde predare giinvatare ale tututor celorimplicatiin invatamantul
si formarea profesional, altii decét cei din nivelul tertiar, ca si institutiilor si organizatiilor ce furnizeaza sau
faciliteaza furnizarea acestui tip de invatamant sau formare profesionala. Programul sprijind participarea
la cursuri de formare si la alte activitati ce au ca rezultat acumularea si utilizarea cunostintelor, abilitatilor
si calificarilor pentru a facilita dezvoltarea personala. Mai mult, programul sprijind imbunatatirea calitatii
si inovatia in cadrul sistemelor de invatamant si formare profesionala, institutiile, practicile si procedurile
ce vizeaza cresterea gradului de atractivitate al invatamantului si al formarii profesionale si mobilitatea
angajatilor si indivizilor precum si facilitarea mobilitatii stagiarilor.

Obiectivele operationale sunt:
 imbunatatirea calitatii si cresterea volumului mobilitatii pe teritoriul Europei a persoanelor implicate in

invatamantul si formarea initiala si continua, pentru a creste numarul de plasamente in intreprinderi la cel
putin 80.000 pe an péana la sfarsitul programului de invatare pe tot parcursul vietii;

» imbunatatirea calitatii si cresterea volumului cooperarii Tntre institutii sau organizatii care dezvolta
oportunitati de invatare, intreprinderi, parteneri sociali si alte organisme relevante din Europa;

« facilitarea elaborarii de practici inovatoare in domeniul invatamantului si formarii profesionale altele
decét cele din nivelul tertiar si transmiterea acestora, inclusiv de la o tara participanta la celelalte;

» imbunatatirea gradului de transparenta si recunoasterea calificarilor si a competentelor, inclusiv a
acelora dobandite prin invatare formala si informalg;

* incurajarea invatarii limbilor strdine moderne;
* sprijinirea elaborarii de continuturi inovatoare bazate pe TIC, servicii, metode pedagogice si practicarea
invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate informatiile, indrumarile si cererile pentru programe se gasesc la sediul Agentiei Nationale
pentru Programe Comunitare in domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) din
Calea Serban Voda nr. 133, sector 4, Cod postal 040205, Bucuresti sau pe site-ul institutiei: http:/
www.anpcdefp.ro/ in limba roméana.
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Anexa C

Modele de documente de politica scolara
elaborate de liceele pilot din proiect

Anexa C1
DOCUMENT DE POLITICA SCOLARA - RETELE DE COLABORARE INTRE $COLI

Numele directorului: |Mihalache Cornelia

Locatie: Baleni, Dambovita
Unitatea scolara: Grupul Scolar ,Udrea Baleanu”
Data: 14.05.2007

Argument:Stabilirea unor noi retele de colaborare si mentinerea celor deja existente in beneficiul
dezvoltarii personalului si al imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Scopuri:imbunatatirea nivelului de expertiza a cadrelor didactice si a rezultatelor elevilor, prin dezvoltarea
unor retele de invatare cu partenerii scolii.

Obiective:
1. facilitarea dezvoltarii continue a cadrelor didactice;
2. imbunatatirea calitatii si furnizarii de curriculum;
3. imbunatatirea rezultatelor elevilor.

Nevoi

- atragerea unui numar cat mai mare de elevi spre Grupul Scolar ,Udrea Baleanu”;

- promovarea imaginii scolii in zona prin realizarea de activitati care sa vizeze interesele elevilor;

- dezvoltarea activitatilor instructiv-educative, prin schimburi de experients;

- Imbunatatirea procesului de autoevaluare, ca fiind util si benefic, pentru toate scolile din retea, prin
aplicarea criteriilor ARACIP;

- pastrarea unor valori culturale din zona prin realizarea unor activitatii comune scoald-comunitate;

- integrarea elevilor in viata comunitatii locale;

- implicarea elevilor in cadrul unor activitati care s& urmareasca dezvoltarea unui comportament
civilizat.
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Factori interesati
Parinti, elevi, cadre didactice

Comunitatea locala
Scolile incluse in retea

Asteptari fata de scoala:
1. Ale elevilor

* Orientarea scolara conform asteptarilor si potentialului elevilor in scopul orientarii spre o cariera
potrivita;

» Cunoasterea de catre elevii din cadrul scolilor partenere a posibilitatilor de a-si continua studiile la
liceu si SAM Baleni, prin prezentarea ofertei scolii;

« Asigurarea calificarii absolventilor conform cerintelor impuse de piata muncii din zona;

« Asigurarea calitatii pregatirii elevilor, astfel ca la sfarsitul ciclului urmat sa se poata integra socio-
profesional pe piata muncii sau sa-si continue studiile intr-o treapta superioara de invatamant;

* Asigurarea planului de scolarizare pentru clasele de liceu si SAM solicitate si aprobate.

2. Ale parintilor

* Posibilitatea de a comunica ugor cu scoala, avand in vedere distanta mica de la domiciliu la scoala;
* Consilierea optima pentru o buna orientare scolara si profesionala a propriilor copii;

« Asigurarea sigurantei procesului de Tnvatamant;

* Asigurarea unei educatii care sa previna delincventa juvenila.

3. Ale celorlalte unitati de invatamant

. Tmbunété’;irea procesului instructiv—educativ prin aplicarea metodelor moderne de predare—
invatare;

. Tmbunétét,irea imaginii scolilor partenere;

* Sprijinirea in elaborarea unui CD$ care sa asigure motivatia optima elevilor;

« Crearea unor contexte adecvate pentru a invata unii de la alfii;

« Sprijin Tn scrierea si implementarea de proiecte educationale.

4. Ale comunitatii locale

* Integrarea si participarea activa a tinerilor in viata comunitatii;

» Educarea tinerilor pentru prevenirea actelor antisociale, a consumului de alcool si droguri si pentru
un comportament civilizat;

* Promovarea de catre elevi a obiceiurilor si traditiilor locale, revigorarea vietii culturale in mediul
rural;

* Educatia elevilor Tn spiritul civismului prin implicarea acestora in derularea unor proiecte de actiune

civica in comunitate (infrumusetarea localitatii, mentinerea curateniei in spatul privat si public).

Focalizare

Reteaua se focalizeaza pe dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si pe imbunatatirea rezultatelor
elevilor.

Scopul retelei vizeaza perfectionarea activitatii cadrelor didactice, care sa se concretizeze in:

* Interes pentru a invata impreund, din experientele de succes ale scolilor din retea;

« Capacitatea de a construi echipa si de a lucra in echipa cadre didactice — parinti — elevi —
comunitate:

» Capacitatea de a elabora o oferta scolara motivanta pentru elevi, la nivelul CDS si al activitatilor
extrascolare:

+ Capacitate de a elabora, implementa, monitoriza si evalua proiecte educationale.
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De ce tip de retele de colaborare intre gcoli este nevoie?

Dezideratele scolii:

- atragerea unui numar mare de elevi spre Grupul $colar ,Udrea Baleanu”;
- asigurarea continuitatii scolarizarii elevilor din ciclul gimnazial al Grupului Scolar ,Udrea Béaleanu”
Baleni;
- asigurarea unei pregatiri de calitate a cadrelor didactice din scoald, cu sprijinul persoanelor resursa
din unitatea de Tnvatamant, formate in Programul Phare TVET;
- derularea unor activitati comune cu celelalte scoli din retea pentru dezvoltarea retelei de colaborare;
- obtinerea sprijinului financiar din partea comunitatii locale pentru buna functionare a retelei;
- pregatirea de specialigti Tn concordanta cu cererile de pe piata muncii si ale comunitatii locale.

Ne propunem o colaborare in cadrul unei retele organizate.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie ale scolilor partenere sprijina derularea si monitorizarea
activitatilor, urmarind atingerea obiectivelor, evaluand rezultatele pentru sustenabilitatea retelei.

Structura retelei

Reteaua de colaborare este condusa de un comitet de coordonare format din directorii scolilor
partenere, liderul acestuia fiind directorul Grupului Scolar Udrea Baleanu care va facilita comunicarea in
cadrul retelei.

In cadrul fiecarei scoli vor exista subgrupuri de lucru coordonate de un cadru didactic cu
responsabilitati in asigurarea orientarii gscolare i profesionale a elevilor.

Comitetul coordonator - stabileste activitati pe baza propunerilor membrilor

- monitorizeaza derularea activitatilor retelei
- evalueaza activitatile propuse
- disemineaza informatiile in scoala.

Coordonarea activitatii comitetului din fiecare scoala va fi asigurata de cadrul didactic coordonator.

Activitati

Activitati: - vizite in scolile membre ale retelei

- organizarea zilelor scolii, pentru a face cunoscuta imaginea scolii (distribuire de pliante)
- dezbateri cu teme de interes comun

- intreceri sportive, activitati cultural - artistice

- lectii demonstrative

- popularizarea rezultatelor deosebite ale scolilor din retea

- schimburi de experienta

- ateliere de formare a cadrelor didactice

- derularea unor proiecte de actiune civica in comunitate
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Procese

Agrearea retelei - ca un schimb de experienta gi sustinerea reciprocéa in rezolvarea unor probleme a
scolilor din retea.

Prin aceasta retea de comunicare profesorii si elevii din cele cinci gcoli partenere isi vor impartasi idei, vor
furniza informatii, vor gasi solutii pentru promovarea sustenabilitatii retelei.

Derularea proiectului permite scolilor partenere imbunétatirea calitatii in realizarea de programe si
cresterea interesului elevilor pentru invatare in vederea incadrarii acestora conform cerintelor societatii.

Decizii: Comitetul coordonator se va intruni periodic si ori de cate ori va fi nevoie in vederea stabiliri
prioritatilor actiunilor retelei, termenelor limitd pentru programe si activitatile organizate, precum si pentru
monitorizarea si evaluarea acestora.

Metode de comunicare: - intalniri de lucru
- prin intermediul telefonului, fax-ului
- corespondenta internet (cu scolile conectate la internet)
- prin intermediul postului TV local.

Autoevaluare

Monitorizarea si evaluarea se vor realiza prin instrumente precum:
- fise de evaluare si de autoevaluare;
- interviuri;
- chestionare;
- cutia cu sugestii;
- jurnalul scolii;
- grila de monitorizare (gradul de realizare al obiectivelor) care se va completa din 3 in 3 luni;

- raport de evolutie lunaré a activitatii (denumirea activitatii, nrumar de participanti, impact, aspecte
pozitive, aspecte negative, masuri corective pentru luna urmatoare);

- monitorizarea — figa de monitorizare, raport lunar de evolutie a subproiectului.

Sustenabilitate

Prin evaluarea periodica a retelei se asigura buna desfasurare a activitatilor. Sustenabilitatea retelei
va fi asigurata prin revizuiri periodice, pe masura ce unele probleme ale retelei vor fi rezolvate. Pentru
continuarea activitatii retelei se va face o noua analiza de nevoi si, pe baza prioritatilor stabilite la un
moment dat, se vor stabili noi obiective pentru scolile membre ale retelei.

Semnatura: (din partea scolii)

Semnatura:(din partea scolii partenere 1)

Semnatura: (din partea scolii partenere 2)

Semnatura: (din partea scolii partenere 3)

Semnatura: (din partea scolii partenere 4)

Data:

Data revizuirii:
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Anexa C2

DOCUMENT DE POLITICA SCOLARA - RETELE DE COLABORARE INTRE SCOLI

Unitatea scolara: Grupul Scolar Agricol, Ortisoara, jud. Timig
Data: 24.04.2007
Argument:

Stabilirea unor noi retele de colaborare si mentinerea celor deja existente, in beneficiul dezvoltarii
personalului si al imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Scopuri:

Scopul retelei de colaborare ce se doreste a fi stabilita din initiativa Grupului Scolar Agricol din
Ortisoara, jud. Timig este imbunatatirea nivelului de expertizéd a cadrelor didactice, a rezultatelor
elevilor si a imaginii scolii in comunitate.

Obiective:
Obiectivele pe care ni le propunem sunt:

1.1 dezvoltarea continua a cadrelor didactice prin activitati desfagurate in colaborare cu colegi de la
alte scoli;

1.2. dezvoltarea abilitatilor sociale ale cadrelor didactice din scolile retelei;

2.1. diversificarea specializarilor de la SAM in functie de cererile de pe piata fortei de

munca, de specificul local (zonal) si de solicitarile absolventilor;

3.1. cresterea randamentului scolar;

3.2. punerea in valoare a achizitiilor scolare ale elevilor, intr-un cadru diferit de orele de curs;
3.3. eficientizarea orientarii scolare si profesionale a absolventilor de ciclu gimnazial;

3.4. dezvoltarea abilitatilor sociale ale elevilor din gcolile retelei;

4.1. promovarea imaginii scolii in comunitate;

4.2. diseminarea informatiilor legate de ruta de profesionalizare;

4.3. atragerea populatiei scolare pentru realizarea claselor de SAM.

Nevoi

Prin colaborarea in cadrul retelei dorim sa satisfacem nevoile de:

« imbunatatire a imaginii scolii in comunitatea locala si in comunitatea educationala a zonei/regiunii;
« crestere a numarului de elevi din clasele SAM;

« crestere a atractivitatii specializarilor de la SAM;

« interrelationare a elevilor si cadrelor didactice din scolile retelei;

* cunoastere a unor experiente pozitive din alte scoli;

« informare asupra specificului specializarii pe care o consideram oportuna pentru extinderea profilului scolii;
« formarea continua a cadrelor didactice intr-o maniera alternativa la formarile traditionale.
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Factori interesati

Scoli cu care ne propunem sa colaboram:

scolile care au ciclul gimnazial, iar absolventii acestora pot opta pentru a-si continua studiile Tn scoala
noastra, respectiv ciclul inferior al liceului, prin ruta scoala de arte si meserii;

*scoli de acelasi profil si specializare;

*scoli care au profilul specializarii pe care ne propunem sa o oferim in viitor.

Scolile cu care se intentioneaza a se stabili o retea de colaborare:

» Scoala cu cls. I-VIII Sanandrei, jud. Timig

» Scoala cu cls. I-VIII Carani, jud. Timig

» Scoala cu cls. I-VIII Sanandrei, jud. Timig

» Scoala cu cls. I-VIII Satchinez, jud. Timis

» Scoala cu cls. I-VIII Barateaz, jud. Timis

» Scoala cu cls. I-VIII Gelu, jud. Timig

» Scoala cu cls. I-VIII Manastur, jud. Timig

* Liceul Teoretic Vinga, jud. Arad

* Liceul Agricol ,I. Dracea” Timisoara, jud. Timis
* Liceul ,F. S. Nitty”, Timisoara, jud. Timis

Grupurile tinta:

« absolventii claselor a VIII- a;

* elevii Scolii de Arte si Meserii;

 cadrele didactice;

* parinti;

 Consiliul local — Primarie;

* populatia interesata de programul ,A doua sansa”.

Asteptarile partenerilor nostri din retea sunt:

« interrelationarea ntre elevii si cadrele didactice din scolile retelei;
 cunoagtere a unor experiente pozitive din alte scoli;
« formarea continua a cadrelor didactice intr-o maniera alternativa la formarile traditionale.

De ce tip de retele de colaborare intre gscoli este nevoie?

Dezideratele scolii sunt:

o stabilirea unor relatii de colaborare care sa se concretizeze in activitati agreate de scolile partenere;
« satisfacerea nevoilor scolii si ale partenerilor din retea;

e obtinerea unor beneficii de catre fiecare scoala participanta, atat la nivelul comunitatii scolii, cat si la
nivelul comunitatii locale careia ii apartine;

e actiunea concertaté a scolilor din zona interesate in rezolvarea unor nevoi constatate n timp.

Reteaua de colaborare va fi o retea organizata, avand drept coordonator pe GSA din Ortisoara.

Reteaua va avea acordul si va fi sprijinita atat de Consiliul Profesoral, cat si de Consiliul de Administratie,
avand in vedere ca vor fi desfasurate activitati la nivelul scolii, care vor necesita un aport insemnat de
resurse umane, materiale si de timp pentru buna lor desfasurare.

Structura retelei

Reteaua de colaborare va fi condusa de un grup format din cadre didactice alese din scoala coordonatoare
a proiectului. Acest grup va elabora un Plan operational care sa vizeze obiectivele precizate. Fiecare
scoala va stabili cate un responsabil pentru fiecare domeniu de actiune ce urmeaza a fi propus. Fiecare
responsabil Tsi va alege o echipa cu care va conlucra in realizarea obiectivelor ce au fost propuse.

La nivelul scolii noastre coordonator a fost propusa d-na prof. Marineata Daniela, profesor de specialitate
la SAM, care are experienta in colaborarea cu alte scoli din zona pentru promovarea ofertei GSA.
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Activitati

GSA Ortigsoara Tsi propune o colaborare la nivel local si regional (scolile pe care ne propunem sa le
atragem ca parteneri in retea sunt din judetul Timis si din judetul Arad). Promovarea imaginii scolii si
socializarea intre elevii si profesorii din scolile partenere sunt implicite oricarei activitati.

Activitati propuse pentru a se desfasura pe parcursul derularii acestei retele de colaborare sunt:

1. Activitati sportive (concursuri desfasurate in diferite scoli, prin rotatie - tenis de masa, handbal,
fotbal, atletism etc.);

2. ,Gala dansului” (prezentarea formatiilor artistice din scoli);

3. ,Ziua Europei” (invitarea reprezentantilor scolilor la GSA Ortisoara; fiecare scoala din retea va
reprezenta o tara din Uniunea Europeana prin traditii, valori culturale etc.);

4. ,Sa ne cunoastem radacinile” (prezentarea monografiei fiecarei zone/scoli; prezentarea obiceiurilor
si a traditiilor specifice);

5. ,Un copil sanatos, intr-un mediu sanatos” (activitati/actiuni ecologice);

6. ,Copilaria — frumusete si zambet” (carnaval de 1 lunie);

7. ,Satul meu in viitor” (realizarea de machete reprezentand satul natal in viitor, asa cum si-l imagineaza
elevii);

8. ,Profesor pentru o ora” (lectii sustinute de elevi, pentru elevi, in parteneriat cu cadrele didactice;
ferma de exercitiu);

9. ,Munca in echipa — un progres real” (schimb de experienta intre cadrele didactice; lectii deschise;
ateliere de lucru; dezbateri pe teme de interes comun etc.).

Procese

Pentru a face cunoscute viitorilor parteneri intentiile noastre de colaborare vom contacta scolile vizate si
vom face o scurta prezentare a scolii si a documentului nostru de politica scolara, in faza de propunere.
Daca scolile Tsi vor manifesta interesul fata de propunerea noastra, vom stabili de comun acord o intalnire
cu un reprezentant al fiecarei scoli interesate, pentru a semna documentul de politica scolara si pentru
a stabili activitatile concrete pe care dorim sa le desfasuram, responsabilitatile si responsabilii, modul de
comunicare etc.

GSA Ortigoara va comunica permanent cu scolile din retea pentru a se pune de acord asupra obiectivelor,
activitatilor si resurselor alocate de catre fiecare partener.

Deciziile se vor lua pe baza unor consultari deschise, pe principiul acordului tuturor partenerilor, in cadrul
intalnirilor ce vor avea loc in vederea demardarii activitatilor propuse, dar si de catre coordonatorii retelei,
in unele situatii.

Comunicarea se va realiza prin intalniri directe, in prima faza, pentru a construi o buna legatura intre
membirii retelei. In fazele urmatoare se va comunica telefonic, prin fax sau prin posta electronica.

Autoevaluare

La nivelul fiecarei scoli prezente in parteneriat se vor colecta informatii legate de impactul actiunilor in
comunitatea educationala si in cea locala. Grupurile locale vor comunica partenerilor din retea informatiile
obtinute si vor stabili cai comune de eficientizare a colaborarii.

Se vor folosi chestionare de impact, evaluarea gradului de atingere a obiect ivelor propuse pe baza unor
indicatori specifici (informare, beneficii la nivelul scolii, beneficii ale partenerilor), fotografii, opiniile elevilor
si cadrelor didactice din scoala/scoli etc.
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Sustenabilitate

Grupul de initiativa va informa periodic scolile partenere in legatura cu realizarile si probleme aparute in
derularea colaborarii in retea.

Documentul de politica scolara si Planul operational vor fi revizuite periodic si modificate de comun
acord.

Se va delega un responsabil de imagine al retelei, care va disemina informatiile legate de actiunile propuse
si va elabora un portofoliu cu produse ale activitatilor realizate. Comunicarea cu scolile partenere se va
face periodic: telefonic, prin invitatie in scris, intalniri directe; comunicari virtuale; intalniri de lucru (analize,
rapoarte, stabilirea calendarului de activitati si a locatiilor); derularea activitatilor prin rotatie, in toate
scolile din retea; participarea tuturor scolilor din retea la toate tipurile de activitati.

Semnatura:(din partea scolii)

Semnatura:(din partea scolii partenere 1)

Semnatura:(din partea scolii partenere 2)
Data:

Data revizuirii:
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Anexa C3

DOCUMENT DE POLITICA SCOLARA - RETELE DE COLABORARE INTRE $COLI

Unitatea gscolara: Liceul Teologic Ortodox ,, Cuvioasa Paraschiva” Agapia
Data: 9 mai 2007
Focalizare

Pe ce se focalizeaza retelele de colaborare stabilite intre scoli?

- interactiunea intre grupuri din medii de invatare diferite pentru dezvoltarea ofertei educationale a
scolii;

- crearea unui mediu competitiv, resimtit ca atare de elevi si cadrele didactice implicate;

cu ,bataie scurta”:

- formarea si stimularea conduitelor cooperante, a abilitatilor sociale si antreprenoriale - elevi si cadre
didactice;

- valorificarea potentialului cultural si turistic al zonei;

Reteaua Agapia — Dumbraveni - Miroslava se focalizeaza pe:

1. Dezvoltarea abilitatilor sociale si antreprenoriale prin actiuni de promovare a potentialului cultural,
istoric, spiritual si implicit turistic - elevi si cadre didactice;

2. Interactiunea intre grupuri din medii de invatare diferite pentru dezvoltarea ofertei educationale a
scolii. Colaborare pentru perfectionarea cadrelor didactice, elaborare de material didactic, schimbare
curriculara — inovatii in domeniul curriculum-ului la decizia scolii (inter- si transdisciplinare);

3. Dezvoltarea abilitatilor de cercetare si de comunicare a elevilor prin crearea unui mediu competitiv.

Nevoi

Care sunt nevoile la nivelul acestei scoli — acum si in viitor — care pot fi satisfacute prin infiintarea si
dezvoltarea unei retele de colaborare?

Consolidarea statutului scolii in comunitatea locala, regionala si nationala, ceea ce implica:
- extinderea si flexibilizarea profilului;
- extinderea spatiului de lucru, educational;
- baza sportiva;
- dobéandirea de experienta si incredere reciproca spirit de echipa, atat la profesori céat si la eleve;
- resurse materiale inclusiv material didactic novator, modern;
- abilitati antreprenoriale profesori si elevi.
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Factori interesati: profesori, elevi

Factori interesati (institutii, alte scoli etc.):

- alte scoli de profil pentru obtinerea unor performante mai inalte, elaborare oferta curriculara formala
si nonformala, concepere material didactic modern, eficace;

Factori interesati ca beneficiari directi ai activitatilor propuse: in parteneriat - comunitatea locala,
profesori, elevi pentru:

- cresterea respectului de sine si a increderii in fortele proprii

- dezvoltarea relatiilor de incredere - castig in planul interactiunii intre elevi si profesori

- schimb de experienta in dezvoltarea actiunilor social-educative

- dezvoltarea dragostei si respectului pentru traditii prin valorificarea potentialului cultural-turistic

- comunitatea locala in scopul dezvoltarii unor activitati de consiliere a tinerilor pe probleme educative
actuale; consiliere in domeniul turismului religios

- institutii culturale si educationale din comunitate (locald, regionald — tip agentii de turism,
muzee, consiliul local, biserici, manastiri s.a.) pentru realizarea unor proiecte comune pe dimensiunea
valorificarii potentialului cultural, istoric, spiritual al zonei

- agenti economici interesati de absolventi cu o imagine identitaré corecta si racordata la standarde
profesionale si sociale europene

- mass-media — valorificarea traditiilor, a resurselor culturale zonale in scopul realizarii unor emisiuni
radio-TV interesante.

De ce tip de retele de colaborare intre scoli este nevoie?

A. Care ar trebui sa fie dezideratele scolii?
B. Reteaua de colaborare ar trebui sa ia forma unei retele organizate sau a unei relatii informale?
C. Care ar putea fi relatiile dintre Consiliul $colii/Consiliul de Administratie si reteaua de colaborare?

A. Deviza scolii noastre ,Semper altius! ”

Referitor la reteaua aceasta dezideratul scolii s-ar contura pe dimensiunea dezvoltarii unor bune prac-
tici in domeniul promovarii si conservarii patrimoniului cultural al zonei, prin parteneriate eficiente.

B. Reteaua de colaborare ar trebui sa ia forma unei retele organizate, formalizate prin acorduri de
parteneriat si conventii per activitati concrete.

Reteaua de colaborare ia forma unei retele organizate, formalizata prin acorduri de parteneriat cu
celelalte doua scoli implicate (la punctul initial al proiectului Cultura si civilizatie moldava); pe parcurs
se dezvolta conventii pentru activitati concrete in cadrul fiecareia dintre cele trei dimensiuni (sub coor-
donarea fiecareia dintre cele trei scoli).

C. relatie de incurajare, indrumare, sustinere, monitorizare.

Structura retelei

Cine conduce reteaua de colaborare? $i cine este responsabil cu planurile de actiune (si actiunile care
trebuie Tntreprinse), respectand totodata dezideratele si tintele retelelor de colaborare? Va exista un
comitet coordonator i subgrupuri care sa raspunda de diferite deziderate ale retelelor de colaborare?

- consiliul profesoral ia de obicei decizii supra tuturor actiunilor realizate de personalul sau elevii scolii,
dar pentru fiecare retea, profesorii implicati in reteaua de colaborare devin coordonatori (desemnati
de catre conducerea retelei) sau cei care au initiat colaborarea pe baza relatiilor informale, pot prelua
coordonarea alaturi de directorul scolii.

- responsabili cu planurile de actiune vor fi managerii scolilor implicati; numarul cadrelor didactice
implicate n retea, la nivelul scolii noastre fiind mic nu se justifica formarea unor subgrupuri, ci doar
existenta unui comitet coordonator pentru retele si responsabili pentru fiecare in parte. Planurile de
actiune implica distribuirea reponsabilitatilor pe persoane.

- pentru reteaua Agapia - Dumbraveni - Miroslava, sub titlul ,Cultura si civilizatie moldava“, a fost de-
semnat un grup coordonator al proiectului format dintr-un reprezentant al fiecarei scoli, respectiv, s-a
convenit a fi directorii fiecareia dintre cele trei scoli;

- profesorii implicati in reteaua de colaborare adica cei care au initiat colaborarea aceasta vor fi
responsabilizati pentru activitatile proiectate, alaturi de un grup coordonator al elevilor; responsabili
cu planurile de actiune vor fi managerii scolilor implicati, iar pe fiecare activitate va fi desemnat un
responsabil de activitate.
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Activitati

- la nivelul local se vor organiza activitati cultural — educative: concerte i expozitii de obiecte traditionale,
prezentarea unor filme care sa evidentieze reperele culturale ale zonelor implicate

- Tntalniri pentru conceperea unor programe de curriculum optional care sa contribuie la flexibilizarea
profilului teologic (spre patrimoniu, turism), de ex. in reteaua noua Curriculum transdisciplinar — Cultura
si civilizatie romaneasca

- promovarea prin parteneriate regionale si nationale a profilului teologic si pentru flexibilizarea
specializarilor teoretico-aplicative ale absolventilor, prin proiecte pentru elevi, dar si pentru profesori

- participarea la competitii intre scolile partenere si chiar extinderea la nivel national a unui concurs de
promovare a reperelor de cultura si civilizatie locala

- deschiderea paginii web de prezentare a scolii in limba romana si engleza, pe care va fi plasata si
descrierea proiectelor in derulare si potentialul de dezvoltarea a unor noi parteneriate, chiar internationale
(sub scopurile propuse in planul strategic al scolii)

In cadrul proiectului Culturd si civilizatie moldava, liceul nostru coordoneaza segmentul focalizat pe
dezvoltarea competentelor de promovare si conservare a patrimoniului cultural, istoric si spiritual, sub
titlul: Istorie locald. Promovare si conservare
La nivelul local:

- o intalnire organizatorica la Agapia pentru stabilirea scopului din perspectiva dimensiunii coordonate de
liceul teologic si pentru fixarea responsabilitatilor pentru fiecare activitate (si detalierea acestora)

- se vor organiza activitati cultural — educative: dezbateri cu elevii, concerte si expozitii de obiecte
traditionale, prezentarea unor colectii de arta fotografica si filme care sa evidentieze reperele culturale ale
zonei Neamtului, subdiacent - constituirea Tmpreuna cu elevii a unui fond pentru expozitie de valorificare
a istoriei locale, organizata in incinta liceului si apoi la Casa de Cultura din Tg. Neamt; prezentarea
conceptului de turism religios — dezbatere intre factori interesati

- realizarea cu elevii a unei colectii de materiale (arta fotografica, etnografie, megtesuguri si obiecte
de uz casnic etc.) ce sa constituie elementele unui Centru de resurse pe tematica proiectului, pe baza
metodologiei elaborate de Dumbraveni

- realizarea unei colectii de instrumente utile in realizarea unui Ghid de bune practici pe tematica
proiectului (de trimis la Dumbraveni)

- realizarea unui studiu comparativ al traditiilor locale, pe dimensiunea trecut-prezent-viitor, util pentru
completarea unui calendar al traditiilor culturale din zona Moldovei ce se va realiza in varianta electronica
la Miroslava

- structurarea unui ghid si a metodologiei de elaborare a proiectelor de valorificare a potentialului
de cultura si civilizatie locala, prin cunoasterea, conservarea gi restaurarea elementelor de istorie
locala; elemente utile pentru competitia proiectata la nivel regional

- initierea de parteneriate locale pentru sponsorizari.

La nivel local cu extindere la nivel regional:

- organizarea unei tabere pentru elevii si profesorii din scolile partenere — Tabara pentru dezvoltarea
competentelor de cercetare si a abilitatilor sociale, in cadrul careia sunt propuse activitatile: a. drumetii
pentru contactul direct cu valorile culturale locale; ntalniri cu oameni de seama, oameni de cultura si
parinti duhovnici; realizarea a 2-3 interviuri dupa structura oferitd de Dumbréaveni; ateliere de lucru —
pentru reconstituirea unor obiecte dupa modele traditionale moldovenesti; compararea unor traditii din
zone diferite ale tarii (elevele pot aduce informatii din zona din care provin)

- lansarea unei competitii de proiecte de cunoastere si conservare, intre gcolile partenere si chiar
extinderea la nivel national a acestui concurs de Cultura si civilizatie moldava - proiecte de valorificare
educationala si conservare pt elevi, dar si pentru profesori

- intalniri pentru conceperea unor programe de curriculum optional, de exemplu Curriculum
transdisciplinar — Cultura si civilizatie roméneasca, initial pornind cu ateliere pe comisii metodice pe arii
curriculare si valorificadnd activitatile derulate in cadrul proiectului.

- extinderea retelei la nivelul regional si apoi national: in primul an se prevede extinderea cu cel putin

inca o scoala din acelasi judet (Agapia si-a propus atragerea altor trei scoli: Liceul Vasile Conta, Tg.
Neamt; Liceul Stefan cel Mare, Tg. Neamt; Seminarul Veniamin Costachi, M-rea Neamt); in al doilea an,
atragerea a inca unei scoli din judet.
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Procese:

« Cum va fi agreata viziunea retelei de colaborare
* Cum se vor lua decizii
» Ce metode de comunicare vor fi folosite

Prin semnarea unui acord de colaborare, dupa dezbaterea si elaborarea formulei finale a planului
strategic si cel actional al unei retele; inaintat ulterior spre aprobare in consiliile scolare ale acestora.

Deciziile se vor lua intr-un cadru democratic prin consultarea tuturor celor prezenti.

Pentru comunicare: fax, telefon, e-mail, vizite reciproce, periodicitatea este decisa la Tnceputul
colaborarii.

Pentru proiectul Cultura si civilizatie moldava, Acordul de parteneriat dezvoltat pe baza acestui docu-
ment este semnat de catre directorii celor trei scoli, dupa dezbaterea si elaborarea formulei finale ale
celor trei planuri actionale pe dimensiunile pe care le coordoneaza fiecare dintre cele trei scoli. Deciziile
la nivel de proiect se iau la nivelul acestui comitet coordonator.

Extinderea factorilor implicati dincolo de parteneriatul semnat intre cele trei gcoli va fi decis de catre
fiecare gcoala in parte, in functie de finalitatile propuse in planurile de actiune pe care le coordoneaza
(ISJ, DJTS, Inspectoratul judetean de cultura s.a.). Deciziile se vor lua intr-un cadru democratic prin
consultarea consiliului scolar al liceului coordonator.

Pentru comunicare: fax , telefon, e-mail, vizite reciproce, pagina web si o adresa email pentru comu-
nicarea in interiorul proiectului concret.

Autoevaluare
Cum ar trebui sa se autoevalueze reteaua de colaborare, pentru a se asigura ca functioneaza intotdeauna
in conformitate cu nevoile scolii si ca face acest lucru in mod eficient? Ce modalitati de monitorizare si
evaluare au fost stabilite?
- prin aprecierea rezultatelor obtinute; se pot utiliza chestionarul, interviul, o scala pentru observatii, o
cutie pentru sugestii elevi si profesori; evaluarea finala comparata cu o evaluare realizata in punctul
de plecare
- prin revista scolii, comitetul de elevi implicati intr-o retea pot realiza un sondaj in randul profesorilor
si elevilor implicati si la nivelul diversilor factori interesati din comunitate
- raportari in fata colegilor si a elevilor, pe baza verificarii sistematice realizate de comitetul coordona-
tor privind Tndeplinirea obiectivelor si a activitatilor propuse
- raportari periodice pe site-ul scolii.

La nivel de proiect, autoevaluarea se va realiza prin raportare la obiectivele propuse in cele trei intalniri
initiatoare (evaluarea finald comparata cu o evaluare realizata in punctul de plecare; inclusiv numarul de
scoli si alte institutii partenere antrenate pe parcurs in reteaua ce sustine proiectul).
La nivelul dimensiunii Istorie locala. Promovare si conservare proiectul sub coordonarea uneia dintre
scoli - se elaboreaza instrumente corelate cu planul de actiune, pentru aprecierea rezultatelor obtinute;
se pot utiliza chestionarul, interviul, o scala pentru observatii, o cutie pentru sugestii in biblioteca liceului
pentru elevi si profesori:
- prin revista gcolii, comitetul de elevi implicati in retea pot realiza un sondaj in randul profesorilor gi a
elevilor implicati in derularea an de an a proiectului
- raportari in fata colegilor si a elevilor, pe baza verificarii sistematice realizate de comitetul coordonator
privind Tndeplinirea obiectivelor si a activitatilor propuse
- numarul de elevi si profesori antrenati n activitatile propuse in cadrul proiectului, si gradul de satisfactie
al acestora
- derularea unor actiuni concrete de conservare si rezultatele vizibile ale acestora, monitorizate de catre
comitetul coordonator al proiectului
- Inregistrarea eficientei fiecarei activitati, pe o scala proiectata pentru a delimita efectele practice pe
termen scurt, mediu, lung. De exemplu, pe termen lung apare cresterea disponibilitatii elevilor fata de
mutatiile produse in societate, a capacitatii lor de a se integra rapid si facil intr-o societate in continua
schimbare.
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Sustenabilitate

- prin seriozitatea participarii, adica respectarea interesului comun de catre toti partenerii implicati;
- cele trei scoli initial incluse in retea s-au angajat pentru atingerea finalitatilor proiectului, acelasi
angajament se cere fiecarei institutii atrase pe parcurs;

- prin extinderea retelei ce deruleaza activitatile din proiect la nivel judetean, regional si national (alte
scoli si alti parteneri identificati in comunitatea locala); in afara propunerii unitare de extindere anuala a
proiectului, fiecare dintre scolile initiatoare mai poate atrage alte scoli, in functie de nevoile sale, pentru
activitatile pe care si le propune pe dimensiunea sa;

- numarul de proiecte aplicate de scoli pentru obtinerea de finantare — la Inspectoratele Judetene de
Cultura, la DJTS (Directia Judeteana pentru Tineret si Sport);

- prin recunoasterea rezultatelor sau aprecierilor obtinute la nivel local, regional, national care pot
constitui un stimulent al activitatii viitoare (pe pagina web va exista si un forum)

- schimb de bune practici intre scolile din retea si promovarea reciproca a rezultatelor din proiect
(fiecare scoala din retea este sustinuta sa-si construiasca si sa reactualizeze un site de promovare a
propriei oferte educationale).

Pentru toate retelele:

- prin recunoasterea rezultatelor sau aprecierilor obtinute la nivel local, regional, national care pot
constitui un stimulent al activitatii viitoare

- prin interes si pasiune.

Semnatura: (din partea scolii)

Semnatura: (din partea scolii partenere 1)

Semnatura: (din partea scolii partenere 2)

Data: 9 mai 2007

Data revizuirii:

Plan de actiune - Istorie locala. Promovare gi conservare, dimensiune
coordonata de Liceul Teologic din Agapia

Crt. Descrlerez:l ct_mta;u. Termen Responsabil Rezultate
Actiuni
1. Intalnire organizatoricd la |12 mai 2007 Colectiv coord. la Dezbatere si
Agapia nivelul liceului definitivare Plan
de actiune pe
dimensiunea
coordonata
2. Realizarea cu elevii a unei |Debut — iunie Director educativ, 4 |Constituirea impreuna
colectii de materiale pentru | 2007 elevi coordonatori cu elevii a unui fond
Centrul de resurse pe actiune pentru expozitie de
tematica proiectului valorificare a istoriei
locale
Organizare
Centru de
resurse- oct. 2007
3. Deschiderea paginii web |1 iulie 2007 Prof. Informatica Promovarea ofertei
de prezentare a scolii in al liceului si prof. educationale a scolii,
limba romana si engleza Informatica partener | pentru extinderea
Miroslava retelelor de colaborare
4. Realizarea unui studiu Debut iunie 2007 |Prof. Istorie, 4 Material elaborat
comparativ al traditiilor |- final Martie elevi coordonatori pentru un calendar
locale, pe dimensiunea 2008 actiune, prof. Limba |al traditiilor cultural-
trecut-prezent-viitor si literatura romana, |istorice din zona
prof. filosofie Moldovei
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Structurarea unui ghid
si a metodologiei de
elaborare a proiectelor de
valorificare a potentialului
de cultura gi civilizatie
locala

lulie 2007

Colectiv coord. la
nivelul liceului, 5
profesori si 3 elevi

Ghid necesar pentru
lansarea unei
competitii de proiecte

Organizarea unei tabere
pentru elevi si profesori:
parteneriate pentru
sponsorizari, activitati
concrete de promovare

si conservare, premiere
proiecte

lulie-august 2008

Colectiv coord. la
nivelul liceului, 5
profesori si 5 elevi

Parteneriate locale
pentru sustinerea
taberei; competitie
proiecte elevi,
dezbateri si concepere
CDS - profesori

Intalniri pentru conceperea
unor programe de
curriculum optional

Debut pe comisii
metodice, iulie
2007

Prof. Informatica,
prof. limbi clasice,
director educativ

Parteneriat cu
Miroslava, Dumbraveni
si alte trei scoli din
zona Tg. Neamt

Extinderea retelei la
nivelul regional si apoi
national

Extindere zona
Tg. Neamt - iunie
2007;

Regional, iunie
2008 — o scoala
din alt judet,
Moldova

Colectiv coord. la
nivelul liceului

Intalnire la Agapia,
acord parteneriat cu
Liceul Vasile Conta,
Tg. Neamt; Liceul
Stefan cel Mare, Tg.
Neamt; Seminarul
Veniamin Costachi,
M-rea Neamt
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Anexa C4

DOCUMENT DE POLITICA SCOLARA - RETELE DE COLABORARE INTRE $COLI

Localitatea: FELDIOARA

Unitate scolara: LICEUL ,PETRU RARES”
Data: Finalizare 12 mai 2007
Argument:

Stabilirea unor noi retele de colaborare si mentinerea celor deja existente in beneficiul dezvoltarii
personalului si al imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Scopuri:

Tmbunété’;irea nivelului de expertiza a cadrelor didactice si a rezultatelor elevilor prin dezvoltarea unor
retele de invatare cu partenerii scolii.
- prin cunoasterea bunelor practici din alte licee cu acelasi profil din tara si strainatate;
- prin impartasirea noilor experiente in contextul microcercurilor zonale din care fac parte
profesorii fiecarui liceu

Obiective:

1. Facilitarea dezvoltarii continue a cadrelor didactice
2. Imbunétatirea calitatii si furnizarii de curriculum
a. Clarificarea demersului de constructie corecta a unui curriculum
b. Exersarea unui design curricular cu scopul perfectionarii cadrelor didactice in
realizarea acestui demers
c. Constructia, eventual in colaborare, de profile similare a unor curricula comune,
CDS, la scoli partenere
3. Formarea unui grup de presiune care sa faca lobby pentru dezvoltarea invatamantului si a
curriculum-ului
4. Tmbunéatatirea rezultatelor elevilor, prin participarea unora dintre elevi in mobilitati in unitati
similare din tara si strainatate in cadrul unor proiecte comune.

Focalizare

In cazul nostru am convenit, in cadrul intalnirii din 12 mai, s& constituim o retea intre cele doua licee
(Corund si Feldioara) si Universitatea Transilvania, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si alte
facultati care pot sprijini prin specializari, care sa aiba ca focalizare realizarea de proiecte de tip Leonardo,
Grundtvig si Comenius, in care sa putem sa vizam obiectivele specificate anterior.

Nevoi

Liceul nostru, avand o foarte slaba sustinere Tn comunitate, posibilitati destul de reduse de parteneriate
sociale si, in consecinta, o practica inca nefundamentata suficient in domeniu, ar avea nevoie de:

- cunoasterea unor bune practici

- gasirea de posibilitati multiple de a-i angaja pe elevii si pe cadrele didactice in viata comunitatii, pe de
o parte pentru a determina comunitatea sa inteleaga rolul nostru, pe de alta parte pentru a invata;

- extinderea gamei de activitati practice destinate elevilor, extinderea posibilitatilor de colaborare
comunitara pe diferite aspecte.
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Factori interesati

1. Partenerii nostri locali actuali

2. Scolile din zona care ne sunt functional subordonate

3. Partenerii nostri din Ungaria (scoli cu care colaboram) care credem ca ar fi interesate de colaborare
in proiecte.

De ce tip de retele de colaborare intre gcoli este nevoie?

Parteneriatele noastre pot raméne la formula organizatorica actuala, in cadrul acestui proiect, pot continua
informal, pentru ca ne-am cunoscut si ne intereseaza colaborarea si pot capata formula formala odata cu
stabilirea parteneriatelor concrete in contextul unor proiecte concrete.

Structura retelei

In cadrul fiecaruia dintre proiectele pe care suntem doritori sa le realizdm se vor contura responsabilitati
clare, in functie de natura proiectului, de continutul acestuia, de publicul tinta etc.

Activitati

Ce activitati sunt incluse in reteaua de colaborare?
* la nivel local
* la nivel regional
* la nivel national
* la nivel international

La nivelul judetului Bragov, ca si in alte judete din tara, exista reteaua activitatilor de perfectionare. Sunt
organizate cercuri pedagogice, microcercuri pe zone gi specialitati ale cadrelor didactice, sub coordonarea
ISJ Brasov si cu implicarea CCD Bragov. Activitatile de perfectionare se desfagoara dupa un anumit
program specific fiecarui microcerc.

La nivel national (mai degraba interjudetean) vom realiza reteaua in care intra partenerii din acest proiect
(judetul Harghita in special), vom antrena alte scoli cu care suntem parteneri, de exemplu, din Bistrita
Nasaud, cu proiectele pe care le vom gandi impreuna.

La nivel international vom activa actualele noastre parteneriate si in cadrul altor proiecte.

Procese

Deciziile se vor lua democratic, evident, se va comunica prin email, in special, dar, pentru constructia
proiectelor se poate gandi si realizarea unor intalniri directe ale echipelor din toate unitatile partenere.

Autoevaluare

La nivelul scolii, un comitet de evaluare a eficientei implicarii noastre in diferitele parteneriate (cu proiectele
aferente). Principalii itemi de analiza ar putea fi:
- raportul efort — rezultate (beneficii pentru scoala la nivelul pregatirii elevilor/profesorilor si respectiv,
al dotarii, in functie de natura si specificul activitatilor in parteneriat
- gradul de satisfactie inregistrat
- posibilitatile de extindere a parteneriatelor in urma unor actiuni concrete parteneriale.

Sustenabilitate

Buna practica de colaborare, fair-play-ul, rezultatele pozitive si gradul superior de satisfactie sunt factori
importanti de sustenabilitate a retelei.

Semnatura:(din partea scolii)

Semnatura:(din partea scolii partenere 1)

Semnatura:(din partea scolii partenere 2)

Data:

Data revizuirii:
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Anexa D

Lista liceelor pilot din proiect

. Grup Scolar Agricol Miroslava, judetul lasi

. Seminarul Teologic ,Cuvioasa Paraschiva” Agapia , judetul Neamt
. Grup Scolar Dumbréaveni, judetul Suceava

. Liceul Teoretic Beceni, judetul Buzdu

. Grup Scolar Forestier Rucar, judetul Arges

. Grup Scolar Castelu, judetul Constanta

. Liceul Teoretic ,Udrea Baleanu” Baleni, judetul Dambovita

. Colegiul Silvic “Th. Pietraru”, Branesti, judetul llfov
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. Grup Scolar Maneciu, judetul Prahova

10. Liceul Teoretic ,Eftimie Murgu” Bozovici, judetul Caras-Severin
11. Grup Scolar Agricol Ortigoara, judetul Timis

12. Liceul Bratca, judetul Bihor

13. Grup Scolar Suncuius, judetul Bihor

14. Grup Scolar Agricol Cuzdrioara, judetul Cluj

15. Liceul Valeni, judetul Olt

16. Grup Scolar Corund, judetul Harghita

17. Liceul Rosia Jiului, Farcasesti, judetul Gorj

18. Liceul ,Petru Rareg”, Feldioara, judetul Bragov









