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ANEXA7laO.M.Ed.C.Nr...........c......

Standard de formare continua pentru functia
director/director adjunct unitate de invatamant

|. Competente de comunicare si relationare
o Selectarea cailor si mijloacelor de comunicare adecvate in
vederea eficientizarii demersului managerial

o Adaptarealasituatii variate/neprevazute pentru rezolvarea
operativa a problemelor educationale

o Solutionareasituatiilor conflictuale, in urma investigarii, prin
mediere si negociere, n vederea asigurarii unui climat de incredere
si responsabilitate

I1. Competente psiho-sociale
o Valorizarea particularitatilor individuale si de grup ale
interlocutorilor, in scopul realizjrii unei comunicari eficiente

o Adoptarea unui comportament adecvat in raporturile cu
interlocutorii pentru realizarea unui climat de colaborare

I11. Competente de utilizare a tehnologiilor informationale
o Sintetizarea informatiei pentru crearea unei baze de date
utile actului managerial

o Vaorificareainformatiilor din baza de date in vederealuarii
deciziilor in concordanta cu realitatile specifice mediului
educational

o Utilizareatehnicilor si tehnologiilor informationale computerizate
pentru eficientizarea activitatii si asigurarea calitatii acesteia

V. Competente de conducere si coordonare
o Proiectarea activitatilor in vederea realizarii unui demers
educational de calitate
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o Organizarea activitatilor in vederea realizarii obiectivelor din
planul managerial

o Coordonareaprocesului instructiv-educativ pentru realizarea
progresului scolar

o Gestionareaactului decizional prin asumarea raspunderii sau
delegarearesponsabilitatilor n cadrul grupurilor delucrudin
unitatea de Tnvatamant

V. Competente de evaluare
o Stabilireaobiectivelor si criteriilor de evaluare cu respectarea
principiilor managementului calitatii totale

o Utilizareatehnicilor si instrumentel or de eval uare specifice procesul ui
educational

o Evauareademersului educational h scopul identificarii necesarului de
formare apersonalului

VI. Competente de gestionare si administrare a
resurselor
o Gestionarearesurselor materiale si financiare in functie de
prioritatile planului managerial cu respectarea legislatiei
generale si specifice

o Gestionareaactului decizional prin asumarearaspunderii sau
delegarearesponsabilitatilor in cadrul grupurilor de lucru din
unitatea de Tnvatamant

o Selectarearesurselor umane potrivit specificului unitatii

VII. Competente care vizeaza dezvoltarea institutionala

o Analizarea contextului educational in care functioneaza
institutia Tn vederea proiectarii unei strategii adecvate de
dezvoltare institutionala

o Proiectareastrategiei de dezvoltare institutionala
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o Promovareavalorilor nationale si europene in educatie prin programe
$i parteneriate

VIIl. Competente care vizeaza self-managementul

o Autoevaluareaactivitatii in scopul cresterii calitatii actului
managerial

o Selectarea traseului propriu de formare pentru dezvoltarea
cariereiin concordanta cu aspiratiile personale si cu specificul
institutiei

DOMENII DE APLICARE

1. climatul de munca

2. consultanta si audientele

3. relatia cu comunitatea si institutiile partenere
4. comunicarea cu elevii

5. deontologia profesionala

6. activitatea managerial3

7. procesul educational

8. managementul s edintelor

9. procesul educational

10. formarea initiala si continua a personalului
11. resursele financiare si materiale

12. resursele umane

13. cadrul institutional

14. proiectele, programele si parteneriatele
15. cariera manageriala
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